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1. MARC DE REFERENCIA
INICIAL

Sant Cugat del Valles és un dels municipis de Catalunya amb un nivell elevat de
planificacié en l'ambit de les politiques culturals. Des del 2005 disposa d’'un Pla
de Cultura, que es va revisar el 2015, i diversos plans estrategics en alguns dels
ambits o sectors.

Gracies al lideratge dels equips municipals i el suport de la Diputacioé de Barcelona
a través del Centre d’Estudis i Recursos Culturals (CERC), el 2018 lAjuntament va
decidir fer un pas més en la seva acci6 cultural introduint UAgenda 21 de la cultura
(2004) en els seus marcs de treball, d’acord amb la voluntat d’alinear les seves

politiques publiques amb les politiques globals de desenvolupament sostenible.

La primera fase de la implementacié de lAgenda 21 de la cultura es va iniciar el
juliol de 2018, elaborant un diagnostic de la situacid de la Cultura a Sant Cugat
entorn dels eixos i les arees tematiques establertes a UAgenda 21 de la cultura, i
participant en un dels programes de sensibilitzacid i aprenentatge de la Comissid
de cultura de CGLU, Cultura 21 Lab.

Ciutats i Governs Locals Units (CGLU) és l'organitzacié mundial de governs locals i

regionals, creada el 2004 per representar i defensar els seus interessos en l'ambit
global. Actualment representa el 70% de la poblacié mundial, i és l'associacidé de
ciutats amb més membres i amb major capacitat d'influencia davant de les Nacions

Unides. La seu del Secretariat Mundial és a Barcelona.

CGLU té un programa cultural important, que desenvolupa la Comissio de cultura
de CGLU, una plataforma global Unica de més de 100 ciutats, governs locals i
organitzacions, que s'encarrega de cooperar per reforcar el paper de la cultura en
el desenvolupament sostenible a través d’activitats d’aprenentatge entre iguals,
programes d'avaluacié a mida, campanyes d’incidéncia global i publicacions i
cimeres biennals que fomenten la implementacié de l'Agenda 21 de la culturai la

reflexio sobre la relacid entre cultura i desenvolupament sostenible.

La Comissio de cultura de CGLU té com a document fundacional UAgenda 21 de la
cultura —aprovada a Barcelona el maig de 2004—, i el seu treball també es basa

en la Declaracié La cultura és el quart pilar del desenvolupament sostenible—



http://agenda21culture.net/sites/default/files/files/documents/multi/ag21c_ct.pdf
http://www.agenda21culture.net/es/nuestras-ciudades/cultura-21-lab

aprovada a Mexic el novembre de 2010—, i la guia practica Cultura 21: Accions —

aprovada a Bilbao el marc de 2015.

L'Agenda 21 de la cultura (2004) és el primer document internacional que aborda

de manera sistematica la importancia de la relacid entre cultura, ciutadania i
sostenibilitat. En els darrers anys, un gran nombre de governs locals hi han vinculat
les seves politiques i programes. Els seus valors sintetitzen les conviccions i les
aspiracions dels governs locals per integrar la cultura en el desenvolupament

sostenible, tant a escala local com mundial.




2. CULTURA 21 LAB.
OBJECTIUS |
EXPECTATIVES

Cultura 21 Lab és un programa de generacid de capacitats sobre cultura en ciutats
sostenibles promogut per la Comissio de cultura de Ciutats i Governs Locals Units
(CGLU). Els objectius d’aquest programa de capacitacio i aprenentatge son:

| Fomentar l'aprenentatge local sobre la manera en que la cultura participa en la promocié6 de
les ciutats sostenibles.

| Obtenir una analisi completa, a través de la participacio, de la situacié de Sant Cugat del
Vallés en la integracié de la cultura en la seva aproximacié al desenvolupament sostenible.

| Formular un marc per a la renovacié del Pla de Cultura de Sant Cugat del Vallés (2005),
segons els valors de lAgenda 21 de la cultura i Cultura 21: Accions.

| Identificar les bones practiques i les llicons apreses a Sant Cugat del Valles que podrien
resultar rellevants per a altres ciutats.

La diagnosi de l'estat de la cultura a Sant Cugat es basa en la guia practica
d'implementacié de UAgenda 21 de la cultura, Cultura 21: Accions (2015); una
aproximacio al desenvolupament sostenible de les ciutats que reconeix a la cultura
un paper tan indispensable com als aspectes socials, economics i mediambientals,
a través dels seus nou “compromisos” o ambits tematics:

Drets culturals

Patrimoni, diversitat i creativitat

Cultura i educacid

Cultura i medi ambient

Cultura i economia

Cultura, equitat i inclusid social

Cultura, planificacié urbana i espai public

Cultura, informacid i coneixement
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Governanca de la cultura

L'objectiu principal d'aquesta primera fase de diagnosi' és posar les bases
conceptuals i técniques per situar, de la manera tan coherent com sigui possible,
els temes culturals al centre de les politiques publiques de desenvolupament
sostenible de la ciutat.

Aquesta diagnosi permet disposar d'una base sobre la qual iniciar un procés de
reflexio en el marc del Consell de la Cultura, que ha de derivar en un conjunt de

propostes concretes sobre les futures accions culturals a la ciutat.

1 Vegeu Analisi de les politiques culturals de Sant Cugat a partir de Cultura 21: Accions.



Els objectius especifics de la diagnosi son:

| 1. Analitzar les actuals politiques culturals de Sant Cugat del Valles, a partir dels nou
compromisos de Cultura 21: Accions.

| 2. Presentar linies generals d'accié per a posteriors fases d'implementacio de lAgenda 21
de la cultura.

2.1. METODOLOGIA

La fase inicial d'implementacio de 'Agenda 21 de la cultura a Sant Cugat compren

diverses accions emmarcades en els objectius especifics 11 2.

Pel que fa a l'objectiu especific 1, la metodologia definida és la segtient:

| Recerca documental i analisi de les politiques culturals i la resta de politiques publiques que
tenen o poden tenir una vinculacié amb la cultura. Deteccid de fortaleses i debilitats inicials.

| Entrevistes amb interlocutors de les diverses Arees de UAjuntament,? sequint la pauta de
Cultura 21: Accions. Deteccid d'oportunitats i riscos.

| Constitucié de la Taula de Participacié de UAgenda 21 de la cultura, formada per agents
publics, privats i de la societat civil que han de fer el seqguiment del procés d'implementacié de
lAgenda 21 de la cultura a Sant Cugat, elaborant un Pla de cultura a partir de les recomanacions
derivades de la primera fase de diagnosi.

| Realitzacié d'un taller participatiu Cultura 21 Lab d'un dia de durada, amb agents locals
representatius de diversos ambits d’accid, tant de lesfera publica com de la privada, de
lacadémia i la societat civil, en qué s'avaluin de manera transversal les actuals politiques
culturals de Sant Cugat del Valles.

La ciutat de Sant Cugat del Vallés i la Comissio de cultura de CGLU, en col-laboracio
amb el Centre d'Estudis i Recursos Culturals (CERC) de la Diputacié de Barcelona,
van acordar realitzar el taller participatiu Cultura 21 Lab el dia 1 de desembre de
2018, a UEscola de Musica Victoria dels Angels de Sant Cugat.

El taller participatiu Cultura 21 Lab va incloure presentacions de benvinguda per
part d’agents publics de Sant Cugat i del CERC, presentacions sobre la Comissio de
cultura i els documents de referéncia Agenda 21 de la cultura (2004) i Cultura 21:
Accions (2015), una sessid d’autoavaluacio en quée van participar 31 persones que
representaven una amplia gamma de sectors® (a més dels integrants dels equips
de la Comissio de cultura de CGLU i 'Oficina d'Estudis i Recursos Culturals de la

Diputacié de Barcelona) i una sessio de cloenda.

2 Vegeu en UAnnex 1 la relacio de persones entrevistades.
3 Vegeu lAnnex 2.


http://agenda21culture.net/sites/default/files/files/documents/multi/ag21c_ct.pdf
http://agenda21culture.net/sites/default/files/files/documents/multi/c21_015_cat.pdf
http://agenda21culture.net/sites/default/files/files/documents/multi/c21_015_cat.pdf

La sessid d'autoavaluacid es va desenvolupar en quatre grups de treball tematics
paral:lels. Tres es van centrar en dos compromisos diferents de Cultura 21: Accions,
i la tercera en va abordar tres. Cada participant va contribuir en un dels grups de

treball tematics.

Aquest document respon a l'objectiu especific 2, el qual inclou:

| els aspectes més rellevants del diagnostic previ “Analisi de les politiques culturals de Sant
Cugat del Valles a partir de Cultura 21: Accions”

| tes aportacions del taller participatiu Cultura 21 Lab, comparades amb la mitjana global
que va obtenir el 2015 un grup internacional d’experts, els quals van avaluar la forma en que
diverses ciutats de tot el mon promouen una visio integrada de la cultura en el desenvolupament
sostenible.

| les recomanacions per a laimplementacié de 'Agenda 21 de la cultura a Sant Cugat

| un sequit de bones practiques de ciutats que treballen amb la Comissid de cultura de CGLU,
que son orientatives pel que fa als ambits susceptibles de millora detectats a Sant Cugat.
Aquestes bones practiques es relacionen explicitament amb els Objectius del Desenvolupament
Sostenible (ODS) de l'Agenda 2030 de U'ONU, tal com figuren indexades en la base de dades de
bones practiques “0BS” de la Comissio de cultura de CGLU.

Finalment, aquest treball ha estat presentat a la Taula de Participacid de 'Agenda
21 de la cultura perqué elabori un nou Pla de cultura alineat amb els reptes que
UAgenda 21 de la cultura i els ODS plantegen, i perque els plans sectorials o d'accié

també estiguin alineats amb aquestes agendes.


http://www.agenda21culture.net/es/nuestras-ciudades/panel-global
http://obs.agenda21culture.net/es/home-grid

3.COMPROMISOS

TEMATICS DE CULTURA

21: ACCIONS |
APROXIMACIO A
LAUTOAVALUACIO

El taller participatiu Cultura 21 Lab consisteix en un exercici d’autoavaluacié a
partir de la guia practica Cultura 21: Accions, que inclou una graella detallada de
qualificacions, organitzades en 9 “Compromisos” o ambits tematics, cadascun dels
quals inclou una mitjana de 10 a 12 “Accions”:

Drets culturals

Patrimoni, diversitat i creativitat

Cultura i educacié

Cultura i medi ambient

Cultura i economia

L

L
Cultura, equitat i inclusié social
Cultura, planificacié urbana i espai public
L

Cultura, informacid i coneixement
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L'abast internacional de la guia Cultura 21: Accions, la qual s'utilitza per avaluar
la implementacié de UAgenda 21 de la cultura en ciutats d’arreu del mon, fa que
algunes de les accions hagin de dimensionar-se d'acord amb les caracteristiques

locals del territori en el qual es duu a terme l'avaluacié.

En el taller d’autoavaluacio les deliberacions es van estructurar en referencia als
nou compromisos de Cultura 21: Accions, i es va demanar als participants que
qualifiquessin cadascuna de les accions individuals com a “embrionaries” (1 a 3
punts), “en desenvolupament” (4 a 6 punts) i “desenvolupades” (7 a 9 punts). Al
final de cada sessid, els participants van haver d’identificar les bones practiques i

les mesures per afrontar les debilitats detectades.



4.RESULTATS DE
LAUTOAVALUACIO
A SANT CUGAT
RESPECTE DE LA
MITJANA GLOBAL

Els resultats de lexercici d'autoavaluacio fet en el marc del taller participatiu
Cultura 21 Lab a Sant Cugat situen la ciutat per sobre de la mitjana global de 2015
en la majoria d’ambits, i en algun cas de manera significativa. En algunes arees
tematiques puntuals, els resultats se situen per sota de la mitjana global, tot i
que no de forma destacada. En general, les puntuacions es localitzen en una zona

intermitja equivalent a un estat de les accions “en desenvolupament”.

Sant Cugat destaca especialment en 'ambit de “Cultura, planificacié urbana i espai
public” (68/100, molt per sobre de la mitjana global, de 44/100). Altres ambits en
els quals la ciutat sobresurt son els de “Governanca de la cultura” (58/100, en
comparacié amb un 37/100 de la mitjana globall, “Drets culturals” (58/100, en
relacié amb un 35/100 global), “Patrimoni, diversitat i creativitat” (56/100, davant
d'un 50/100 global), “Cultura i educacié” (54/100, per un 38/100 global) i “Cultura
i medi ambient” (53/100, bastant per sobre d’'un 30/100 global]. En lambit de
“Cultura, equitat i inclusié social”, Sant Cugat obté una puntuacié molt discreta
(45/100), pero tot i aixi és superior a la mitjana global (35/100).

Hi ha un parell de compromisos tematics en els quals Sant Cugat se situa per sota
de la mitjana global. Es tracta de "Cultura i economia” (33/100 en comparaci6 a
un 38/100 global) i “Cultura, informacid i coneixement” (34/100 en relacié amb un
43/100 global). La puntuacié obtinguda en aquests ambits els situa en la franja
“embrionaria” de les accions corresponents a aquests compromisos.

Enelsapartatssegientsesreculllainformacié derivada de U'exercicid autoavaluacié
de Sant Cugat respecte de cadascun dels compromisos de Cultura 21: Accions.



Cultura 21: Accions - Sant Cugat i Grup global

Governanca
de la Cultura

Cultura,
Informacio i
Coneixement

Cultura,
Planificacié Urbana
i Espai Public

Cultura, Equitat i
Inclusid Social

g Sant Cugat
=== (rup global 2015

Drets
Culturals
100 ) )
90 Patrimoni,
80 Diversitat i
70 Creativitat

Culturai
Educacid

Culturai
Medi Ambient

Cultura i
Economia

Font: Comissio de Cultura de CGLU, a partir de
les dades proporcionades per la ciutat de Sant
Cugat del Vallées en la sessio d’autoavaluacio
de U'1 de desembre de 2018 i la mitjana global
obtinguda el 2015 a partir de lanalisi de
diverses regions del moén per part d’'un grup
d’experts.
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http://www.agenda21culture.net/es/nuestras-ciudades/panel-global

DRETS
2 CULTURALS

Ciutadania activa i ple reconeixement dels drets culturals

\\\\)\\

“Els drets culturals es refereixen als drets de totes les persones sobre la llibertat
d’expressio, Uaccés al patrimoni, els valors i les identitats, i la participacid activa en
la vida cultural. Son un element integral dels drets humans ... [i] sén incompatibles
amb els relats simplificadors i unidimensionals de la cultura o la identitat.”

“Les politiques locals han d'ajudar els ciutadans a exercir els seus drets per
determinar lliurement la seva identitat, per desenvolupar i exercir les seves
capacitats creatives, perreconéixeriacceptar les expressions culturals estrangeres,
i per participar en la presa de decisions col-lectives en tots els ambits de la vida
comunitaria.”

Aspectes a destacar del diagnostic previ “Analisi de les politiques culturals de
Sant Cugat del Vallés a partir de Cultura 21: Accions”

Les politiques culturals estan canviant de paradigma: la cultura passa de ser una
opcid o fins i tot una prioritat, a ser un dret ciutada. La recerca documental i les
entrevistes al personal de lAjuntament previes al taller de participacié evidencien
que les politiques culturals locals si es basen en els drets culturals, tot i que no
ho fan de manera explicita. Cal, aixi, fer un esforc per posar més en valor els drets
culturals, que fan referéncia al dret de totes les persones a expressar-se lliurement,
a accedir als patrimonis, valors i identitats, aixi com a participar activament a la
vida cultural.

El govern local encara no ha adoptat un text de referéncia sobre els drets, les
llibertats i les responsabilitats culturals de la ciutadania, pero ha adoptat mesures
per afavorir-ne la participacié a través de mecanismes consultius com el Consell
de Culturai les taules de participacid, que inclouen representants de les entitats, el
sector privat i la societat civil a titol individual. A més, UAjuntament dona molt suport

a les entitats que volen créixer oferint-los recursos per al seu desenvolupament.

LAjuntament facilita a la ciutadania l'accés a la cultura a través de diverses linies
de treball, com ara la Xarxa de centres culturals polivalents (XCCP), que acosta la
programacio cultural als barris periférics i als grups més vulnerables; la cultura

popular i tradicional; el suport a les entitats del municipi; una politica de preus


https://santcugat.cat/web/consell-de-cultura
https://santcugat.cat/web/consell-de-cultura
http://centresculturals.santcugat.cat/

assequibles que també impulsa la gratuitat de bastantes activitats, i la integracid
de col-lectius amb diversitat funcional mitjancant criteris d'accessibilitat als

equipaments i a través de la promocio d’activitats de formacio i creacio.

Les politiques culturals sén sensibles als temes de génere, tot i que no disposen de
manuals de bones practiques o reglaments de bones conductes. A banda, manquen
dades segregades per generes en els informes i estudis que permetin aprofundir

en aquest aspecte.

Una primera accié a fer, doncs, sera definir els drets i vetllar per la seva
implementacio de forma transversal. Caldra també ser especialment sensibles a
eliminar els obstacles que dificulten aquest accés i participacid en al vida cultural, i
molt especialment per part dels col-lectius historicament més marginats.

El conjunt de les persones participants en aquest grup de debat ha situat la ciutat de
Sant Cugat del Vallés en un nivell mig (en desenvolupament] o alt (avancat) pel que
fa als drets culturals. Només una de les accions s'ha valorat que estava en un nivell
baix (embrionari). La valoracid global és de 58/100, forca més alta que la de la mitjana
obtinguda el 2015 pel grup global d’experts de referéncia de Cultura 21: Accions, que
va ser de 35/100. De fet, aquest és, dels 9 compromisos, el que manté un diferencial

més elevat entre la ciutat analitzada i els valors de referéncia de 2015.

Aixi, globalment els drets culturals es veuen reflectits en el conjunt de les politiques
culturals, encara que d'una manera sobreentesa o implicita. La participacié activa
de la ciutadania en la vida cultural local és, amb tota certesa, el dret cultural més
reconegut. Forma part del cor de les politiques culturals i aixi es manifesta en el
Pla d’Accidé Cultural de 2005, actualitzat el 2015. Aquest impuls a la participacid
es concreta en un conjunt de mecanismes centrats principalment en les taules de
participacio ciutadana, sectorials i territorials, pero que no sempre funcionen de

manera optima i, per tant, convindria replantejar-los.

De la mateixa manera, s'ha valorat molt positivament Uexisténcia i lacompliment

dels estandards de serveis culturals minims, de politiques perimplicar la ciutadania

12



en els practiques culturals i de programes per incrementar el nombre de persones

membres de les entitats culturals de la ciutat.

Els aspectes en que encara cal aprofundir i treballar més a fons sén latencié
als col-lectius més vulnerables, relativament reduits a Sant Cugat, pero tot i aixi,
existents; la conscienciacié de les associacions culturals locals cap al tema dels
drets culturals que, tot i que els treballen, no els expliciten com a tals en les seves
propostes, i l'analisi dels obstacles existents en l'accés a la participacio, i la de la

dona en particular, pel que fa a les practiques i la creacio cultural.

Bones practiques recollides al taller Cultura 21 Lab

| Fem un Museu, una iniciativa cultural amb set anys d’existéncia que té com a proposit princi-
pal acostar el mén de Uart a col-lectius en risc d’exclusid social i, més concretament, a col-lec-
tius de persones amb discapacitat intel-lectual.

Mesures per fer front a les debilitats proposades al taller Cultura 21 Lab

| Elaborar una Carta de Drets Culturals, donar-la a conéixer i assegurar la seva referéncia
explicita i la practica efectiva tant dels programes municipals com els associatius.

13


http://femunmuseu.blogspot.com/

PATRIMONI,
3 DIVERSITAT |
-~ CREATIVITAT

El patrimoni, la diversitat i la creativitat son elements constitutius de la vida
cultural

Cultura 21: Accions suggereix que el patrimoni, la diversitat i la creativitat
representen el nucli de les politiques culturals publiques, i que els governs locals
han de garantir que se’ls faci atencié i “negociar” les tensions que puguin existir
entre ells; per exemple, la preservacioé del patrimoni i la promocié de la creativitat
contemporania, els relats culturals majoritaris i les practiques de les minories i les
comunitats creades pels processos migratoris, i la recerca de Uexcel-léncia enfront
de l'anomenada cultura de proximitat.

“La tradicié que no dialoga amb el temps present esdevé estatica, es fossilitza.
Igualment, lavantguarda que no és capac de fertilitzar-se amb la tradicid patira
desarrelament.” “El respecte i la posada en valor de la diversitat requereixen la
integracié d'estratégies multiculturals (el reconeixement de persones amb relats
culturals diversos que viuen en un mateix territori) i interculturals (les practiques
culturals que permeten crear vincles entre les persones).” “Crear les condicions
per construir l'excel-lencia a partir d'un nou dialeg entre proximitat i visibilitat és

indispensable per a Uexistencia d'unes politiques culturals sostenibles.”

Aspectes a destacar del diagnostic previ “Analisi de les politiques culturals de
Sant Cugat del Vallés a partir de Cultura 21: Accions”

Les politiques culturals locals s"han de constituir a partir de consideracions relatives
al patrimoni, la diversitat i la creativitat. A Sant Cugat, UAjuntament s’ha dotat d'un
equip de treball, uns recursos i un financament considerat forca satisfactori. En
conseqliéncia, l'oferta de serveis pel que fa a programes i activitats és amplia i ben

valorada.

LAjuntament de Sant Cugat manté una amplia politica de proteccié del patrimoni i
disposa de diferents instruments, alguns d’ells més propiament culturals i altres
urbanistics, pero sovint desenvolupats en col-laboracié. L'agent principal de la
gestio del patrimoni és el Museu de Sant Cugat.

Loferta cultural abasta tots els sectors: arts esceniques, musica, arts visuals,

literatura, audiovisual, patrimoni, cultura popular i tradicional, etc. Hi ha un interes


http://www.museu.santcugat.cat/

especial en dos ambits d’actuacio, a banda de les produccions locals, que se situen
als limits de l'accio cultural: la divulgacio de la ciencia i la cooperacio cultural
internacional.

Amb tot, la configuracié urbanistica de Sant Cugat, amb pocs espais fabrils o
similars que hagin pogut quedar en desus, no facilita la generacio d’'espais de suport
a la creacio artistica (escénica, visual i musical). La ciutat, amb una planificacié
urbanistica bastant recent, no ha contemplat en la seva configuracié aquests tipus
d’equipaments que avui dia es fan necessaris, tot i que equipaments com els de
la Xarxa de Centres Culturals Polivalents i el Teatre-Auditori, entre d’altres,
ofereixen espais molt valorats per a l'activitat cultural.

Pel que fa al respecte i la posada en valor de la diversitat, a Sant Cugat és
necessaria la integracié d'estrategies multiculturals i interculturals que permetin
el reconeixement de persones amb origens i relats culturals diferents i la creacid
de vincles entre elles. LAjuntament promou l'excel-lencia en la creacid cultural i
també dona suport a les entitats locals a través de subvencions, pero sense valorar
prou la capacitat de crear i recrear els diferents imaginaris comuns en que les
persones es poden reconeixer lliurement, actualitzant les tradicions heretades del
passat.

Aquest compromis té una visié multiple amb tres dimensions prou diferents pero
que es complementen: el valor del patrimoni, el treball amb i per a la diversitat i
la riquesa de la creativitat en les arts. Potser per aix0, en aquest compromis les
valoracions abasten tots els extrems, des de posicionaments molt critics fins a
reconeixements molt positius.

Les valoracions globals del taller d’autoavaluacié sén més elevades que les
efectuades en la majoria de ciutats que van contribuir a elaborar la mitjana global
de 2015, d'un 56/100 davant d'un 50/100 global, i s6n indicatives de la relativa millor

salut quant a propostes i continguts culturals que en d’altres ciutats de referéncia.
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Undels aspectes més satisfactoris és que l'Ajuntament compta amb un organigrama
i un pressupost especific per a la cultura. També es valora positivament loferta
cultural per part de lAjuntament que es concreta en les activitats que es programen
en els equipaments, els cicles estables, els festivals o formats similars, les
celebracions concretes i altres. Finalment, destaca el suport a les arts, tant pel que
fa als agents més professionals com a les entitats i, sobretot, des de la formacio
artistica (bones escoles d’arts diverses] i la difusié (bones programacions). Com sol
passar sempre, alguns sectors (arts esceniques i musica), reben més atencié que

d’altres (les arts visuals i plastiques).

Els ambits que es troben en desenvolupament sdn les politiques relatives al
patrimoni, amb aspectes més positius (Cataleg, comissié de seguiment, programes
socials del Museu, etc.) i amb d’altres més mancats en aquests moments, com la
difusio de l'art i del patrimoni escrit de UArxiu Municipal. També estan en un nivell
intermedi la preséncia de produccions locals a les programacions municipals,
molt fluctuants d’un sector o d’'un programa a un altre i amb falta d’espais de petit
format per expressar-se; la divulgacid de la cultura cientifica, amb certes iniciatives
perd mancada d’'un pla o un impuls més gran, i els programes de cooperacio

internacional, presents pero poc visibles encara.

En l'ambit en el qual encara queda forca cami per recérrer és en el suport a la
creacio i la produccid, materialitzades en gran part per les residencies artistiques,
practicament inexistents des de lesfera publica a Sant Cugat, i també en el

reconeixementil'expressio de ladiversitatila promocio de les llenglies minoritaries.

Bones practiques recollides al taller Cultura 21 Lab

| El suport institucional del govern local donat a les entitats, ja sigui per via de subvencions
economiques, ja sigui per la cessio d’instal-lacions i infraestructures, tot i que sovint més
estandarditzat que amb criteri diferenciador.

| Ladefensadela propietat publica del Monestir de Sant Cugat, bé cultural d’interés nacional
(BCIN), enfront de la immatriculacié portada a terme pel bisbat.

| Ets programes de suport a la difusié musical.
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| Projecte “Guia’m pel Monestir”: visites guiades al Claustre conduides per persones afecta-
des per la Sindrome d'Asperger.

| ELPremide Poesia Gabriel Ferrater, d’abast nacional tot i ser minoritari.

Mesures per fer front a les debilitats proposades al taller Cultura 21 Lab

| Afavorir la participacid ciutadana quant a l'establiment de prioritats i la presa de decisions en
les politiques culturals. El guiatge d’experts ha d’anar acompanyat del contacte amb la poblacio
i la realitat local.

| Progressar en la dimensio de pais per a poder arribar amb naturalitat a lambit internacional.
Avancar en les produccions propies exportables.

| Fomentar Uexperimentacid de la ciutadania en lambit de la creativitat.
| Millorar la comunicacié institucional, tant internament com amb la ciutadania.
| Millorar la comunicacié de les activitats culturals organitzades per entitats civiques.

| Assolir una agenda de programacié comuna entre institucions i entitats.
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Y CULTURA ||
EDUCACIO

Promoure la ciutadania activa a través de la construccio de capacitats culturals

R

Cultura 21: Accions explicita que U'educacid i la formacid continua formen part dels
drets culturals. Les ciutats son espais d’aprenentatge que afavoreixen U'exploracid
de les sinergies entre els recursos culturals i leducacid. “Aquestes sinérgies poden
prendre diverses formes: millora de l'accés i de la participacid en la cultura a les
escoles i els centres d’educacié formal i informal, promocid de l'educacio artistica
i de les capacitats creatives i tecnologiques, activitats educatives i de mediacio

cultural dissenyades per artistes i institucions culturals, etc.”

“Les politiques en aquesta area han de considerar l'educacié formal i no formal,
incloure les oportunitats d'aprenentatge de tots els grupsd’edati promoure lintercanvi
i les connexions necessaries entre els coneixements instituits i els coneixements que

sorgeixen dels usos quotidians i aixi contribueixen a la innovacid social.”

Aspectes a destacar del diagnostic previ “Analisi de les politiques culturals de
Sant Cugat del Vallés a partir de Cultura 21: Accions”

El desenvolupament cultural, entes com un procés que porta a lampliacid de les
oportunitats d’expressio i l'accés als coneixements, esta intimament Lligat amb

Ueducacid i laprenentatge permanent.

En aquest sentit, Sant Cugat ha elaborat un Pla de Dinamitzacio Educativa i
un Pla de Cultura que intercanvien accions de cooperacio, pero sense arribar a
constituir una estratégia consolidada ni que compti amb una plataforma estable de
coordinacio. Tampoc no s'ha detectat cap estructura que reuneixi els actors publics,
civics i privats en els ambits de la cultura, Ueducacio i la formacid permanent, tot
i que si hi ha algunes aliances o col:-laboracions puntuals sectorials entre agents.

En general, les estrategies educatives i de formacié de Sant Cugat estan molt
desenvolupades. Es vinculen adequadament amb els recursos i les infraestructures
culturals locals i promouen una oferta educativa extensa i que actualment esta
molt consolidada. En els diferents equipaments culturals publics, com el Museu,
el Teatre-Auditori, les biblioteques i els centres culturals polivalents (com ara el
Casal Torreblanca), s’hi duen a terme moltes activitats educatives i formatives,

algunes d’elles en coordinacié amb les escoles i els instituts.


https://www.santcugat.cat/PlaDinamitzacio
https://www.santcugat.cat/files/29-1-document/PlaCulturaSantCugat.pdf
http://www.museu.santcugat.cat/
http://tasantcugat.cat/
http://centresculturals.santcugat.cat/18714/descriptiu/

D’altra banda, les politiques educatives de Sant Cugat vetllen per l'accés dels joves
a les manifestacions culturals locals. Els joves participen en el disseny d’activitats
culturals locals com la Festa Major, en el marc del Consell de Joves 13-16. Tot i
aixo, la ubicacié del municipi dins Area Metropolitana de Barcelona fa que sovint es
tingui com a referencia Barcelona i altres ciutats properes com Terrassa i Sabadell,

per a les activitats educatives, formatives i d’oci.

Pel que fa a l'educacid artistica i cultural, Sant Cugat compta amb bones escoles d’art
(musica, arts plastiques, dansa i, recentment, una académia de circ). Ja en el Pla de
Cultura de Sant Cugat de 2005, els ensenyaments artistics es consideraven com a
factors clau de la formacid de publics i de creadors. En districtes com Les Planes o
La Floresta es percep una menor participacio en aquests tipus d'activitats educatives,

pero, i és necessari fer un esforc per afavorir laccessibilitat de totes les persones.

Cultura i educacid és, segurament, el binomi més destacat de tots els sectors amb
qui dialoguen les politiques culturals. La valoracio de les i els participants al taller
d’autoavaluacié Cultura 21 Lab, d'un 54/100, és forca més elevada que l'obtinguda
en la mitjana mundial de 2015, d'un 38/100.

Les accions que assoleixen més consens satisfactori son la formacid en gestio
i politiques culturals, no a escala local, ja que no es considera necessari, sin6 a
Barcelona o lligada a la Universitat Autonoma de Barcelona (UABJ; Uescola catalana,
on s'adquireixen les habilitats i els coneixements culturals, i U'existencia de canals
i dispositius per compartir informacié sobre activitats culturals i educatives. Val a
dir que tots els aspectes valorats satisfactoriament son de responsabilitat extra-

municipal.

L'estrategia que vincula la cultura i l'educacio, i que és valorada de manera
intermedia o en desenvolupament, es vehicula a través de Uexistencia d’activitats
educatives per a entorns formals i no formals, la presencia dels drets culturals en
els programes educatius i de formacié cultural, educacié artistica mateixa (molt
estesa pero no sempre accessible pels costos i la manca de places), i la valoracio

dels recursos culturals locals per part de les estrategies educatives i de formacid.
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Nomeés la poca preséncia de les activitats culturals per fomentar la creativitat a les
escoles i, en menor mesura, la poca interaccié de les taules de cultura i d'educaci

son percebudes com a clarament deficitaries.

Tot i aixo, globalment es pot dir que “Cultura i educacié” és un dels compromisos
amb una valoracié més positiva. Es detecta que hi ha un dialeg clar entre educacié
i cultura que es tradueix actualment en un seguit d'accions. Tot i aixi, cal definir
una estrategia per tal que aquestes accions i l'oferta existent sigui estructural,
més eficac i transformadora. El municipi disposa de forca en ambdds sectors: un
sector cultural fort i amb ganes d’acostar-se al mon educatiu i un sector educatiu
altament sensibilitzat i actiu quant a la seva connexid amb la cultura. Només calen

més espais de trobada i de treball entre ells.

Bones practiques recollides al taller Cultura 21 Lab

| El cataleg extens que s'ofereix dins del PDE (Pla de Dinamitzacié Educativa) i el PEE (Pla
Educatiu d’Entorn).

| La Xarxa de centres culturals polivalents (XCCP) i la seva programacié és un exemple de
dialeg entre cultura i educacié no formal.

| El programa “Apropa Cultura”, que busca facilitar U'accés a la cultura dels col-lectius més

vulnerables, i que esta implantat a nivell local.

| El programa “Anem al Teatre”, una iniciativa de la Diputacié de Barcelona que promou les
arts escéniques a les escoles mitjancant l'oferta d’una série d'espectacles a preus reduits.

Mesures per fer front a les debilitats proposades al taller Cultura 21 Lab

| Definir una estratégia, a través d'un pla especific, perqué la voluntat, les accions i l'oferta ja
existents es tradueixin en un posicionament formal, planificat i avaluable.

| Fer que els espais de trobada i d’intercanvi dels diferents agents culturals, com ara les taules
de participacié que formen el Consell de cultura, dialoguin de manera més formal, estable i
continuada amb el sector educatiu de la ciutat.

| valorar especificament, a 'hora de rebre suport economic municipal, la realitzacid d’activitats

educatives en els programes culturals.

| Ampliar l'oferta de places en alguns centres com el Taller Triangle o U'Escola Municipal de

Musica.
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Z CULTURAI
Z3 MEDI AMBIENT

Els factors culturals com a acceleradors de la responsabilitat ambiental

“Els aspectes culturals influeixen en la nostra comprensié del medi ambient i la
relacid que hi establim. La consideraci6 del benestar de les generacions futures
ja ha integrat una reflexid explicita sobre el medi ambient i ha d'incorporar-ne una

altra sobre la cultura.”

“Els habitants d'un territori, mitjancant les seves practiques culturals, valors i visions
delmon, modifiquen els seus ecosistemes. Els espais “naturals” i els recursos biologics
son utilitzats per les activitats humanes, de les quals tot sovint depenen i sense les
quals podrien desapareixer (per exemple, el patrimoni biologic agrari). Aquests espais
i recursos son també portadors de cultura, en la mesura que ens remeten a la nostra
historia, coneixements practics i identitat (per exemple, el patrimoni gastronomic),
aporten valors estetics (els paisatges urbans o rurals) o condicionen la nostra capacitat
de resposta davant els canvis [resiliencia). Els coneixements dels habitants sobre els

seus ecosistemes sdn les primeres riqueses dels territoris.”

“Els governs locals sén actors centrals per assegurar la deguda consideracié al canvi
climatic i per promoure el coneixement i les capacitats dels habitants davant aquest
repte global. A més, els governs locals poden afavorir laccés als recursos necessaris

per al desenvolupament de formes de produccio d'aliments ecologics i sans.”

Aspectes a destacar del diagnostic previ “Analisi de les politiques culturals de
Sant Cugat del Vallés a partir de Cultura 21: Accions”

Reconeixer la importancia de la cultura en el desenvolupament sostenible condueix
a explorar les connexions entre els aspectes culturals i mediambientals. A nivell
profund, els aspectes culturals influeixen en la comprensié del medi ambient i la

relacié que la ciutadania hi estableix.

Sant Cugat ha fet del medi ambient un dels seus emblemes, sin6 el principal,
potenciant la qualitat de vida del municipi. Aixo no es tradueix, amb tot, en una
vincle solid entre els sectors ambiental i cultural pel que fa a les politiques del
municipi. Es en el treball sobre aquest nexe de relacié on hi ha més marge de
millora, perquée actualment no hi ha una coordinacié formal entre els serveis de
Medi ambient i Cultura que integri els factors culturals en les estrategies locals de

promocio de la sostenibilitat ambiental.



Els plans que formen part de les politiques publiques en materia de medi ambient,
aixi com les diverses estratégies de promocio de la sostenibilitat ambiental, només
incorporen implicitament alguns factors culturals, sobretot pel que fa a l'accés als
recursos necessaris per al desenvolupament de formes de produccié d'aliments
ecologicsisans, que Sant Cugatimpulsa amb el consum de productes de proximitat
i de temporada, amb una estratégia que vincula els horts urbans i els menjadors

escolars, per exemple.

La historia del municipi de Sant Cugat es vincula a lagricultura, concretament
al conreu de la vinya. En relaci6 a la preservacié de lactivitat agricola, a través
de cooperatives, i les practiques tradicionals amb valor patrimonial, com ara els
murs de pedra seca, s'evidencia que manquen recursos per iniciar una estratéegies
solides. Amb tot, destaquen projectes culturals com el ViLab, vinculat a l'espai del

Celler Modernista, que posa en valor el passat vitivinicola de Sant Cugat.

En aquest sentit, també hi ha la consciencia que cal millorar les practiques de gestid
forestal i potenciar la recuperacid d'espais patrimonials com les masies del Parc
Natural de Collserola. Cal, a més, augmentar la sensibilitzacio de la ciutadania
sobre el canvi climatic, tot i que s’han fet avencos significatius en la reduccio i la
gestio de residus durant les activitats culturals en espais naturals i urbans, i també
pel que fa a la caracteritzacié dels espais, orientada a aconseguir un baix impacte

mediambiental des del punt de vista de la contaminacié acUstica.

Sant Cugat com a ciutat ha fet una forta aposta pel tema ambiental i també per
la cultura. Per tant, aquest binomi hauria de ser un dels més identificatius de la
manera de ser i de fer del municipi. Certament, és un dels compromisos tematics
més ben valorats en el taller participatiu Cultura 21 Lab amb un 53/100, bastant
per sobre del 30/100 global, tot i que es constata que si bé s'adopten mesures en

cadascun dels sectors, manca coordinacio entre ells a 'hora de dur-les a terme.

Sobre les politiques mediambientals es valora positivament la utilitzacié sostenible
d’espais publics, un dels punts més forts de la ciutat i la seva promocio exterior; el
reconeixement cultural dels espais naturals i la presencia de la historia i la cultura
en la promocio de pautes de consum dels productes locals.
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Entre els aspectes que es troben en desenvolupament i que caldria millorar hi ha
la coordinaci6 entre els departaments de cultura i de medi ambient que en aquests
moments existeix a nivell de l'accid puntual pero no de manera estructural. Aixo
permetria donar més visibilitat a la connexid entre la cultura i la sostenibilitat
mediambiental. Paral-lelament aquesta consciéncia i accié mediambiental
hauria de ser més present en les entitats culturals, al menys aquelles que reben
suport public. Finalment, es podria treballar més el reconeixement cultural de la

gastronomia, basada en els productes de proximitat.

Enelcapitoldelsaspectesdelbinomicultura-mediambientque, pel seuestatencara
embrionari, necessiten d’'un fort impuls, cal destacar més sensibilitat i presencia
dels factors culturals i dels tradicionals en les estrateégies mediambientals, i la
necessitat d'una plataforma de tots els agents que treballen en la relacid entre els

ambits culturals i mediambiental.

Bones practiques recollides al taller Cultura 21 Lab

| Dinamitzacié local agroecologica i marca de garantia Collserola: vol recuperar cultius propis
de la ciutat i de lambit territorial del parc natural de la Serra de Collserola.

I Programa “Alimentem Collserola”: proposta alimentaria fresca i saludable de productes Km
0 que s'implanta als menjadors escolars al curs 2018-2019, en 7 escoles.

| viLab, centre d’interpretacio del vi a Sant Cugat.

| Creacié de 5 horts urbans, molt sol-licitats a Sant Cugat, com a Us provisional d'espais
publics desocupats, on es practica l'agricultura ecologica d'autoconsum de forma comunitaria,
recuperant el passat agricola en l'imaginari col-lectiu i es millora la qualitat ambiental i de vida
de la ciutat.

| Festa Major amb gots reutilitzables, per reduir la generacié de residus.

| Foment de Uds de la bicicleta quan hi ha celebracions culturals, habilitant zones de
d'aparcament.

Mesures per fer front a les debilitats proposades al taller Cultura 21 Lab

| Comunicar més el que es fa i es posa en marxa, perqué no s'arriba bé a la ciutadania.

| Millorar la coordinacié entre els ambits interns de UAjuntament.
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2~ CULTURA I
> ECONOMIA

Tota econoniia sostenible exigeix una responsabilitat cultural

\

El capitol dedicat a la cultura i leconomia a Cultura 21: Accions aborda diverses
dimensions. En primer lloc, el paper de les activitats culturals en el foment d'un
desenvolupament economic global, sostenible i inclusiu, per exemple, a través de
l'esperit empresarial, locupacio i el turisme, que fan un Us sostenible dels recursos

culturals.

En segon lloc, també s’entén que “les formes d’organitzacié economica es basen en
determinats valors i opcions culturals ... Lecosistema cultural no es pot considerar

un apéndix de l'economia; al contrari, és la dimensioé que el sustenta.”

Finalment, cal fer atencié a les condicions de treball i de la disponibilitat de financament
adequat per als artistes i els professionals de la cultura, aixi com a les iniciatives

culturals més febles, és a dir, les que poden ser menys rendibles en el mercat.

Aspectes a destacar del diagnostic previ “Analisi de les politiques culturals de
Sant Cugat del Vallés a partir de Cultura 21: Accions”

Leconomia, per tal de ser sostenible, ha d'analitzar els valors en els quals es
recolza i considerar els recursos culturals de Uentorn en el qual es desenvolupa.
L'adequacid de leconomia amb els recursos locals és la font de la seva legitimitat
i el seu dinamisme.

Tot i compartir, hores d’ara, area politica a UAjuntament, la cultura i al promocid
economica no mantenen un vincle estret: des de 'economia no es veu la cultura
com un sector prioritari d'actuacio, tot i que hi ha un reconeixement implicit de la
necessitat de treballar en aquesta direccio. Val a dir, també, que des de la cultura hi
ha la reticenciaavalorarelrold’aquest sector en el desenvolupament de 'economia
local, i que seria convenient elaborar una visié definida de les indUstries culturals,

amb una estratégia i una planificacié adequades.

Actualment, no hi ha gaires mecanismes que permetin conéixer la contribucio
economica dels actors culturals, ni de la resta de sectors, tant dels ambits public,
civic i privat en Ueconomia local. Es desconeix el detall de les caracteristiques

i dinamiques de les empreses culturals perqué no hi ha una sistematitzacio en el



recull de dades estadistiques. Per tant, seria optim que el govern local pogués oferir
una estadistica cultural per sectors amb indicadors concrets que permetés obtenir

una visio precisa sobre limpacte de la cultura en la generacié de riquesa i ocupacio.

L'ambit en qué possiblement hi ha més relacié entre cultura i economia és el del
financament de propostes culturals per part d'empreses locals. Hi ha empreses
patrocinadores de projectes culturals amb vocacié de mercat, les quals financen
concerts i cicles dins de la programacié del Teatre-Auditori, per exemple, i
recentment s'estan emprenent accions per disposar de mecanismes suficients per
atendre la diversitat de projectes existents. LAjuntament, en aquest sentit, treballa
per sistematitzar la col-laboracié entre 'ambit economic privat i els projectes
culturals desenvolupats per les entitats, dins del foment de la Responsabilitat

Social Corporativa (RSC) empresarial, pero cal apostar més encara per la innovacio.

Un altre punt de confluéncia es dona entre patrimoni i turisme. EL model turistic
de Sant Cugat és sostenible i equilibrat al territori, tot i que potser no esta prou
connectat amb la comunitat local i no és gaire interactiu amb l'ecosistema cultural;
sobretot amb el sector artistic. Cal seguir impulsant la promocié exterior de Sant

Cugat i la seva consolidacié com a ciutat cultural.

La relacio entre cultura i economia és severament avaluada en el cas de Sant Cugat.
En cap de les accions validades s'arriba a reconeéixer un nivell avancat o satisfactori.
Es un resultat sorprenent tenint en compte que la ciutat s'associa exteriorment a
un municipi amb una alta sensibilitat cap els aspectes de l'economia i lempresa.
En clau de Cultura 21 Lab, el resultat (33/100) és lleugerament inferior a la mitjana
global de 2015 (38/100).

Entre els aspectes més ben valorats, pero situats en els marges d’allo que es troba
encara en desenvolupament, hi ha els programes de Responsabilitat Social de les
empreses aixi com també de les organitzacions empresarials locals, que inclouen
explicitament aspectes culturals de la ciutat. Ambdds factors soén, inicialment,
externs a UAjuntament, tot i que aquest pot contribuir per la part de facilitar els

recursos culturals locals.
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Valorats per sota, pero tot just encara en desenvolupament trobem la majoria de
les accions avaluades: la legislacié com a garant de la contractacid i retribucid
adequades, els espais d'informacié sobre drets d'autor i altres temes similars, la
inclusid dels coneixements i les competéencies culturals en els programes d’'accés
a Uocupacid, el financament dels projectes culturals que tenen vocacié de mercat
inclosos el patrocini i el mecenatge, el partenariat entre els agents culturals i
les empreses, aixi com el model turistic connectat amb el territori, la comunitat i

['ecosistema cultural.

Es queden en un nivell basic o embrionari el vincle entre les estrategies de
desenvolupament economici les de la cultura com a agent clau en 'economia local,
la poca analisi que es fa de la contribucid dels agents culturals en l'economia local,
la poca existencia de mecanismes de contribucio mitjancant el micro-mecenatge
i similars, aixi com el poc valor que se li dona actualment als oficis implantats al
territori. No obstant aixo, es valora molt positivament que actualment s’estiguin
promovent iniciatives com les de la Casa Aymat i Can Quiteria, espais per a lUestudi,

el foment i la difusid de l'art téxtil, entre d’altres.

Bones practiques recollides al taller Cultura 21 Lab

| El cataleg, en procés, de recursos per interrelacionar les empreses amb el mén cultural i
mirar d’aconseguir més suports (inversions, patrocinadors), sobretot quan s’ha constat que hi
ha interés de les multinacionals i ara també d’algunes PIMES per incloure la cultura dins els
seus programes de Responsabilitat Social Empresarial.

| Programes culturals que ajuden a dinamitzar leconomia dels comercos i viceversa (MUsics
de Carrer; La Banda, al barri de Estacio...).

Mesures per fer front a les debilitats proposades al taller Cultura 21 Lab

| Incentivar més coordinacié entre els departaments municipals de cultura i d’economia, amb
programes concrets de treball.

| Contemplar els oficis i les competencies culturals en la formacid ocupacional.
| Elaborar un estudi sobre limpacte economic del sector cultural de Sant Cugat.

| Generar un mecanisme per facilitar la contribucié economica ciutadana (micro-mecenatge)
als projectes culturals locals amb vocacié empresarial, pero també associativa.
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CULTURA,
£ EQUITAT J
Z3INCLUSIO SOCIAL

Els factors culturals contribueixen al desenvolupament de nous vincles socials

“Els processos culturals i creatius tenen un fort impacte en el benestar personal,
la salut i lautoestima de les persones. ... La participaci6 activa a la vida cultural és
una de les claus de la inclusié social. ... Els factors culturals poden contribuir a la
resolucio de conflictes i l'enfortiment del teixit social i la resiliencia dels grups i les
comunitats. També poden promoure o obstaculitzar l'accés a alguns serveis publics

(per exemple, salut, educacio, inclusié social i ocupacid).”

Cultura 21: Accions afirma que els processos culturals son clau per evitar Uexclusid
i “no deixar ningu enrere”. En aquest sentit, els serveis pUblics i les arees d'accid
politica han d’identificar i fer front a discriminacions basades en el genere o l'étnia,
per exemple, a través de politiques i programes que ampliin els espais comuns i la
participacio de tothom, amb metodologies obertes i participatives que respectin la
llibertat d’eleccid i el dret a la diferéncia.

Aspectes a destacar del diagnostic previ “Analisi de les politiques culturals de
Sant Cugat del Vallés a partir de Cultura 21: Accions”

Els processos culturals i creatius tenen un fort impacte en el benestar personal,
la salut i lautoestima de les persones. Fan possible que els individus i els grups
humans explorin la seva propia historia i els seus relats d’identificacio, afavoreixen el

desenvolupament de nous sentits i significats en les seves vides i amplien les llibertats.

Aixi mateix, els processos culturals son clau per evitar Uexclusié i “no deixar
ningl enrere”. A Sant Cugat existeixen pocs eixos explicitament culturals en les
estratégies locals de U'esfera social. La cultura no és, per tant, un vertex remarcable

a 'hora de planificar les politiques socials de competencia municipal.

A Sant Cugat costa donar visibilitat als col-lectius més desafavorits. Els factors que
determinen la vulnerabilitat culturals de certs grups sén contemplats, pero no es
recullen de manera sistematitzada a causa, en part, a la recerca de l'excel-lencia
en les politiques publiques i als pocs recursos humans disponibles en aquest camp
al govern local. El Museu i el Centre d’Art Maristany, per exemple, destaquen
per oferir la possibilitat d’accedir al consum cultural a aquests grups mitjancant
programes especifics, tal com ho fa el programa Apropa Cultura a Uespai del
Teatre-Auditori.


http://www.museu.santcugat.cat/
https://centredartmaristany.wordpress.com/
http://tasantcugat.cat/

Pel que fa als organs de participacid, a Sant Cugat hi ha taules sobre mobilitat
reduida, gent gran, malalties neurologiques i salut mental. No obstant aixo, no es fa
un seguiment de la relacio6 entre benestar personal, salut i les practiques culturals

actives.

Entermesd’'equitat, laigualtat de drets de la dona és un dels camps en qué s'aprecia
més sensibilitat, tot i que encara manca planificar una estrategia cultural solida
amb perspectiva de génere, malgrat Uexistencia del Il Pla d’lgualtat de génere per
a la ciutadania 2018-2021.

Altres esferes en les que es treballa la inclusio és la joventut i la cooperacid
internacional. Seria optim, pero, que hi hagués més coordinacio entre els ambits
de la cultura i laccid social per analitzar quins son els obstacles que no permeten
arribar a tots els publics i abordar-los amb una estrategia conjunta.

Hi ha un ampli consens sobre la contribucio de la cultura en la cohesid social. En
aquest aspecte, el taller participatiu Cultura 21 Lab ha expressat, practicament
en totes les valoracions, un grau de satisfaccié intermedi, en el nivell en
desenvolupament, excepte un parell de casos. La puntuacié global (45/100) supera,

aquest cop més discretament, la mitjana global de 2015 (35/100).

Només el paper de les associacions que reben suport public duent a terme
programes que inclouen programes en territoris i comunitats més desafavorides

acaba tenint una valoracid lleugerament positiva.

En Uesfera de les accions amb un alt nivell en desenvolupament hi ha preferentment
les analisis que es fan de la relacio entre les politiques de benestar social, salut i
cultura, i dels factors de vulnerabilitat, aixi com el paper de les associacions en
el desenvolupament de campanyes de sensibilitzacio social. Amb menys valoracié
pero encara dins la franja intermedia, es troben la poca inclusié dels aspectes
culturals en les estrategies socials per combatre la discriminacid; els pocs recursos
destinats a promoure la participacio activa de les dones en la cultura; l'encara

deficient accessibilitat, sobre tot de les persones amb discapacitat, als equipaments
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culturals; la inclusié de la dimensid cultural en les estrategies de resolucié de
conflictes; i la manca encara de suficients programes intergeneracionals.

Es detecta la manca d'una plataforma d’organitzacions del tercer sector que
desenvolupin les seves activitats en al relacid entre cultura, equitat i inclusid social.

Bones practiques recollides al taller Cultura 21 Lab

| ElBarémetre inclusiu, que esta previst que es faci cada dos anys.

| El projecte “Aprenentatge i Servei a l'escola secundaria”, que combina processos
d’aprenentatge i de servei a la comunitat.

| EL programa “Apropa Cultura”, que busca facilitar laccés a la cultura dels col-lectius més
vulnerables.

Mesures per fer front a les debilitats proposades al taller Cultura 21 Lab

| Establir una estratégia de cooperacié transversal entre tots els agents (public, privat,
associatiu) dels ambits social i cultural per no limitar-se a fer accions puntuals.

I Aprofitar les taules sectorials dels col-lectius socials per buscar recursos (acompanyament,
transport, etc.) i fer sinergies per resoldre aquests aspectes en les practiques culturals.

| Establir un espai permanent de treball transversal entre cultura i benestar social.

| Valorar si és necessaria una estructura com loficina de discapacitat pels temes de la
diversitat religiosa, étnica o lingistica.
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https://www.santcugat.cat/web/barometre-inclusiu
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CULTURA, PLANI-
23 FICACIO URBANAII
% ESPAI PUBLIC

Planificar la ciutat i el territori amb consciéncia i sentit cultural

“La planificacié urbana i els espais publics sén basics en la transicié cap a la
sostenibilitat de les ciutats i les regions. Una planificacié urbana que no considera
explicitament els factors culturals té impactes negatius en la preservacio del
patrimoni, impedeix U'exercici de la memoria, de la creativitat i de la coexisténcia,
promou 'homogeneitzacid i limita les oportunitats per accedir i participar en la
vida cultural. ... Avui, la planificacié urbana ha d’incloure l'avaluacié de limpacte
cultural, de la mateixa manera com al segle XX va incorporar els estudis d'impacte
mediambiental.”

Altres qiiestions abordades en el marc de Cultura 21: Accions en aquest ambit
inclouen la utilitzacié dels coneixements locals i les técniques de construccid
tradicionals, el potencial de les activitats i infraestructures culturals per contribuir
alaregeneraci6 urbanaila descentralitzacid dels equipaments i recursos culturals
a les ciutats.

Aspectes a destacar del diagnostic previ “Analisi de les politiques culturals de
Sant Cugat del Vallés a partir de Cultura 21: Accions”

La planificaciéd urbana i els espais publics son basics en la transicié cap a la
sostenibilitat de les ciutats i les regions. Avui, la planificacié urbana ha d’incloure
'avaluacié de limpacte cultural, de la mateixa manera com al segle XX va incorporar
els estudis d'impacte mediambiental. | Sant Cugat ha apostat fort per aquesta visio:
la ciutat esta ben planificada, urbanisticament parlant. A Sant Cugat el creixement
urbanistic és un element especial donat el caracter de “ciutat jardi” amb el que

s'identifica el municipi.

LAjuntament fa un esforc especial en destacar els elements historics del municipi
que configuren la memoria historica de la comunitat, i també s’estan duent a terme
accions per preservar els espais naturals i agricoles que compten amb uns usos

tradicionals rellevants.

Tot i aixi, pel que fa a la planificacié urbanistica s'aprecien dificultats a 'hora d’anar
més enlla de lestadi de sensibilitat envers els actius culturals. Existeixen un

inventari i un cataleg de bens i espais patrimonials, i actualment es protegeixen
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la majoria d'aquests actius, pero caldria que estiguessin més integrats en la
planificacio de l'espai public.

Amb tot, és destacable la coordinacid entre planificacio urbana i cultura; només
calen protocols més estables. EL Pla d’equipaments de Sant Cugat, aprovat en sessio
plenaria el desembre de 2010, és un bon referent. El Pla va néixer amb la voluntat
de definir i preveure els equipaments i dotacions publiques que necessita la ciutat.
Un dels aspectes més positius és la previsio de com els edificis es relacionen amb
Uentorn, el barri i la ciutat, buscant una fusié amb Uentorn i les caracteristiques
dels barris.

A Sant Cugat lespai public esta pensat per als vianants, tant per desplacar-se
com per trobar-se entre elles. Per aix0 es va peatonalitzant progressivament per
incrementar la relacid veinal i cultural. La ciutadania concep lespai public com
un ambit idoni per fer-hi activitats culturals; prova d'aixo n’és la gran quantitat
de sol-licituds d'ocupacié de la via publica per a celebrar-hi actes de tot tipus,
sobretot de la cultura popular i tradicional, que rep UAjuntament regularment. S'és
conscient que es podria aprofitar aquesta alta demanda per afavorir les propostes

més integradores i respectuoses amb l'entorn.

L'art public també disposa d'un pla propi per ser implantat al carrer, concretament
a U'Eix Macia.

Aquest és, de llarg, el compromis més ben valorat al taller participatiu Cultura 21
Lab, amb un 68/100 davant del 44/100 global. Certament, Sant Cugat ha fet del seu
planejament urba una bandera d’identitat i de qualitat de vida al municipi. Per tant,
la valoracid que s'ha fet de les accions és mitja o alta, pero no hi ha cap accid per
sota de la mitjana.

Els aspectes més ben valorats, o en estat forca avancat, son els plans d'urbanisme,
els quals reconeixen la importancia dels factors culturals, els diferents inventaris
i catalegs de béns patrimonials per ser protegits, el paper que juga la cultura en

la renovacio del centre historic, el reconeixement de l'espai public com a recurs
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per a la interaccid i la participacio cultural, aixi com la participacid ciutadana en la

planificacié urbana.

En un nivell en desenvolupament hi ha la planificacid de les noves infraestructures
com a constituents d'un ecosistema cultural ampli, la importancia del paisatge en
les politiques urbanistiques, el reconeixement dels espais simbolics, alguns d’ells
concretats en un cataleg de patrimoni, el consens per garantir la qualitat tant en
els edificis existents com en els nous, les politiques en materia de transport public i
mobilitat urbana per facilitar l'accés a les propostes culturals, pero també el paper
que se li dona a l'art public, encara que falti un programa estructurat i Uexisténcia
d'una certa avaluacio de Uimpacte cultural en les politiques urbanistiques (que no

necessariament es plasma en un document que Uexpliciti).

Cap afirmacié posada a contrast ciutada ha merescut ser considerada a nivell

embrionari o nul.

Bones practiques recollides al taller Cultura 21 Lab

| Rehabilitaci¢ del teatre de la Unié Santcugatenca.
| Pressupostos participatius.

| Pla especial de protecci¢ del patrimoni arquitectonic de Sant Cugat: Cataleg de patrimoni
(industrial, arqueologic, botanic i geologic).

| Cataleg de masies i cases rurals de Sant Cugat inclos en la modificacié puntual del PGM de
Collserola (actualment en tramit d’aprovacid).

Mesures per fer front a les debilitats proposades al taller Cultura 21 Lab

| Millorar la mobilitat d'aquells barris que no disposen d'equipaments culturals, amb
microbusos o autobus a demanda.

| Emetre un informe preceptiu per part de la Comissié de cultura en els expedients de
planejament urbanistic, encara que no sigui vinculant, per determinar la necessitat i els usos
dels equipaments existents i futurs.
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CULTURA,
;/E INFORMACIO |
S CONEIXEMENT

Les tecnologies contribueixen a la pluralitat i la construccio de ciutadania

“Incrementar les oportunitats per a laccés a la informacid i la participacio en la
generacié de coneixement és un procés d’ordre cultural que forma part de les

condicions basiques del desenvolupament sostenible.”

Entre les qliestions abordades a Cultura 21: Accions en aquest ambit figuren
Uimportant rol de les tecnologies digitals i mobils per facilitar l'accés al coneixement
i la creativitat (pero també els reptes que es plantegen en aspectes com ara la
privacitat), el paper de les institucions culturals en la facilitacié de laccés a la
informacié i el coneixement (per exemple, les biblioteques, els arxius, els museus,
etc.) i el rol dels mitjans de comunicacid en la provisié d'una informacié plural i

diversa sobre la vida cultural.

Aspectes a destacar del diagnostic previ “Analisi de les politiques culturals de
Sant Cugat del Vallés a partir de Cultura 21: Accions”

Incrementar les oportunitats per a l'accés a la informacio i la participacié en la
generacio de coneixement és un procés d'ordre cultural que forma part de les
condicions basiques del desenvolupament sostenible.

El rol de les institucions culturals en la facilitacié de l'accés a la informacio i el
coneixement (per exemple, les biblioteques, els arxius i els museus) i el dels mitjans
de comunicacid en la provisid d'una informacio plural i diversa sobre la vida cultural
és cabdal per implementar unes politiques publiques fermament arrelades en la

democracia, la pluralitat, la participacio i la sostenibilitat.

A Sant Cugat l'accés a la informacio s'aborda des dues esferes diferents: els serveis
de premsa i comunicacio de UAjuntament, aixi com altres mitjans privats, treballen
per fer arribar la informacio lliure i pluralista, i les biblioteques aborden la difusio

del coneixement i la construccié de capacitat critica.

Les biblioteques, especialment, son la porta d'entrada a la informacid, el
coneixement i la documentacid, particularment per alguns sectors de la poblacio.
Es percep la sensacio d'estar fent una gran feina, entre moltes altres, en l'accés a
la informacio Lliure i pluralista, pero massa sovint el seu paper queda desdibuixat



i cal explicar-lo de nou en el mapa cultural de la ciutat per trencar aquesta certa
invisibilitat.

En general, els mitjans informatius i de comunicacid, uns més que d’altres, sén
sensibles als col-lectius tradicionalment més al marge del corrent dominant. En un
municipi altament digitalitzat, l'accés als mitjans és elevat. Tot i aixi, lAjuntament
treballa, especialment des de les biblioteques, per evitar la generacié d'una
possible escletxa digital.

Pel que fa a les TIC, hi ha programes sobre les formes de creacid, produccio i
distribucid digital, com ara el Living Lab de la Biblioteca de Volpelleres - Miquel

Batllori, pero de moment no s'acaba d’aprofitar tot el seu potencial.

Aquest compromis ha rebut un nivell de critica ciutadana important, fet que ha
situat moltes de les accions analitzades en un nivell embrionari. Només una de
les accions ha rebut una valoracié positiva. En clau de Cultura 21 Lab val a dir
que el resultat és baix; la puntuacié ha estat de 34/100 en relacié amb un 43/100
global. Aquest fet pot estar ocasionat per l'exigéncia elevada cap a un sector, el del
coneixement, directament relacionat amb la cultura, i per la percepcid d'un nivell

de comunicacié de les politiques i accions culturals encara no prou optim.

L'accié6 més ben valorada fa referéncia al paper que les associacions culturals
locals donen a la informacio i el coneixement, i al seu suport a la importancia de la

cultura com a bé comd.

Unes quantes accions son valorades de manera intermedia, com els mecanismes
existents, publicsisocials, que fan d’observatorisobre la legislacid actual en matéria
de Wlibertat d’expressiod, inclosa l'expressid artistica, llibertat d’opinié i informacio i
el respecte a la diversitat cultural i la privacitat; el reflex de la pluralitat que, més
en uns casos que en altres, mostren els mitjans de comunicacid locals, aixi com el
paper que atorguen a la dona, i les politiques vers les arts digitals. Es considera
en un cert nivell en desenvolupament la sensibilitzacié per a professionals de la
cultura sobre laccés i la reproduccio cultural.
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En lUesfera de la critica negativa que situa les accions en un nivell embrionari,
hi ha la dificultat de l'accés a una informaci6 lliure i pluralista, aixi com la poca
preséncia de sistemes formals d'observacio de la realitat cultural. Pitjor es troben
la manca practicament total d'analisis en les dificultats d’accés a les TIC o en la
relacié entre els processos culturals de base i la innovacio social. A causa de certs
esdeveniments recents, una part de la ciutadania no confia en la legislacio actual

com a garant de la llibertat d’expressio, d'opinioé o d’informacid.

Bones practiques recollides al taller Cultura 21 Lab

| Nose'nvaesmentar cap.

Mesures per fer front a les debilitats proposades al taller Cultura 21 Lab

| Millorar la comunicacié tant interna —entre els diferents departaments del govern de la
ciutat—, com amb les entitats.

| Millorar la comunicacié de les activitats culturals organitzades per entitats civiques.
| Assolir una agenda de programacié comuna entre institucions i entitats.

I Ampliar els espais de lAgenda Cultural que es publica cada setmana a la guia TOT Sant Cugat
a fi de donar cabuda a tots els actes.

| Transmetre aquesta agenda de forma digital a les persones que s'hi vulguin subscriure.
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23 GOVERNANCA
2~ DE LA CULTURA

Cap a unagovernanca equilibrada i compartida de les politiques culturals locals

Cultura 21: Accions aborda tres dimensions de la governanca de la cultura des
de la perspectiva del desenvolupament local sostenible: la governanca multiactor
(que inclou el sector public, el sector privat i la societat civil, els quals haurien
de ser reconeguts com a actors significatius i poder col-laborar entre ells), la
governanca transversal o horitzontal (que reuneix diferents arees de les politiques
publiques locals (com ara cultura, educacid, desenvolupament economic, medi
ambient, inclusid social, etc.) i la governanca multinivell o vertical (que afavoreix la
col-laboraci¢ entre els diversos nivells de govern, és a dir, govern nacional, govern
provincial i govern local).

A més, “la governanca de la cultura es basa també en l'existencia de mecanismes
de coordinacié transversal entre els diversos departaments amb responsabilitats
en l'ambit d’allo cultural”.

Aspectes a destacar del diagnostic previ “Analisi de les politiques culturals de
Sant Cugat del Vallés a partir de Cultura 21: Accions”

La governanca implica tant un “bon govern” com un “govern compartit” i s'expressa
en tres dimensions: la governanca multiactor (sector public, sector privat i societat
civil), la governanca transversal o horitzontal (diversos ambits de l'accié publica) i
la governanca multinivell o vertical (diversos nivells de govern).

LAjuntament de Sant Cugat treballa especialment els dos primers nivells,
intentant afavorir la connectivitat entre els agents culturals a través del Consell
de Cultura i les taules sectorials de cultura (com les d’Arts escéniques, Arts
visuals i plastiques, Cultura popular i tradicional, Patrimoni i Musica), a través
de les quals estableix espais de relacié amb el teixit associatiu i empresarial; i
també internament, buscant al maxima transversalitat, pero funcionen de manera

desigual i no reuneixen participacid de tots els agents.

Per tant, Sant Cugat disposa d’estructures de participacié que reuneixen agents
dels ambits public, civic i privat, i canals de comunicacio eficacos que facilitarien la
implementacio d'una politica cultural basada en U'Agenda 21 de la cultura. Es pot

afirmar, doncs, que la participacid és un dels principals actius de UAjuntament, tal


https://santcugat.cat/web/consell-de-cultura
https://santcugat.cat/web/consell-de-cultura
https://santcugat.cat/web/taules-de-participacio-i-comissions-cultura

com queda reflectit en el en el Pla de Cultura de 2005 i en la revisio tecnica que
se'n va fer el 2015. LAjuntament no engega cap gran projecte sense comptar amb
la participacid de la societat civil, a través d’aquests mecanismes de participaci

establerts al municipi.

A banda, a nivell general, el Consell de Ciutat aplega representants dels grups
municipals, un representant de cada un dels cinc consells de barri, representants
dels consells sectorials, representants d'organitzacions socials, professionals i
empresarials, representants d’entitats locals i ciutadans. Compta amb poques veus

actives, pero, i fa una funciéo més aviat comunicativa.

Pelquefaalatransparencia, les entitats culturals de la societat civil tenen U'obligacio
de justificar a Ajuntament les subvencions que reben. De tota manera, aquestes
dades no son publiques. En aquest sentit, es percep la necessitat de publicar més
informacié al Portal de Transparéencia, malgrat que abans cal definir de manera

clara fins on arriba el limit de la proteccio de dades.

Pelque fa a la gestio de la majoria d’equipaments de Sant Cugat, la gestio la coordina
la persona responsable de lAjuntament, i en bastants casos es concreta a través de
la contractaci6 d’empreses gestores. En aquest sentit fa falta implicar la ciutadania
en processos participatius que contemplin la gesti6 dels espais culturals, a banda

de la programacid de les activitats.

El grup de treball ha reconegut satisfactoriament la feina que s'esta duent a terme
respecte a les accions que formen part d’aquest compromis, el segon més ben valorat
del taller participatiu Cultura 21 Lab, amb un 58/100 en comparacié amb un 37/100 de

la mitjana global, malgrat ser un dels més abstractes a l'hora d’abordar-lo.

L'accido més valorada és lexisténcia d'un Consell de Cultura, la seva funcid i els
seus resultats. Encara en Uesfera de nivell avancat, hi ha Uexisténcia de marcs de
distribucié formal de competencies entre els diferents nivells territorials publics, la
promocio per part de UAjuntament de plans culturals locals (el de Sant Cugat es va

redactar el 2005 i compta amb una revisio recent, aixi com altres plans especifics)
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i Uexistencia de programes de capacitacio de les associacions culturals en lambit
cultural.

En una posici6 intermedia, més subjecta a critiques, hi ha la rendicié de comptes
de manera transparent per part de les associacions, les politiques existents que
donen suport a la participacio en amplis espais de la ciutat, el reconeixement i
suport a les practiques de gestid cultural o, ja en un nivell menys desenvolupat, la
implementacio de 'Agenda 21 de la cultura i la poca presencia de plataformes de
col-laboracio directa de la societat civil.

L'Gnica accid situada en un nivell embrionari, tot i que prou avancat, fa referéncia a
la poca atencid que es presta al desenvolupament d'una perspectiva de genere pel

que fa a la governanca de la cultura.

Bones practiques recollides al taller Cultura 21 Lab

| La Coordinadora d’Entremesos de Cultura Popular i Tradicional Catalana.

| Les taules de participacio del Consell de Cultura.

Mesures per fer front a les debilitats proposades al taller Cultura 21 Lab

I Programar més amb perspectiva de genere.

I Delegar la gestid o la programacié d’equipaments o serveis a les entitats culturals del
municipi.
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RECOMANACIONS
PER A LA IMPLEMEN-
TACIO DE LAGENDA
21 DE LA CULTURA A
SANT CUGAT DEL VALLES

En aquest apartat, les observacions generades en el marc del diagnostic
“Analisi de les politiques culturals de Sant Cugat del Valles a partir de
Cultura 21: Accions” i en el taller participatiu Cultura 21 Lab es tradueixen en
recomanacions que inclouen la visio de U'expert pel que fa a les mesures que
la ciutat hauria d’introduir en les seves politiques culturals, i se suggereixen
bones practiques que es poden tenir de referéncia a U'hora d’alinear-se amb els
Objectius del Desenvolupament Sostenible de 'Agenda 2030.

En general, a Sant Cugat, el conjunt de la politica cultural i les altres politiques
amb qui aquesta dialoga reben una bona valoracié per part de la ciutadania que
ha participat en el taller participatiu Cultura 21 Labdut a terme l'1 de desembre
de 2018, tot i que, generalment, quanta més implicacio es té en un sector, més
s'expressa la critica, constructiva, cap a les seves politiques.

Amb laintencid detenirunavisié prouamplia, esfan primerunes consideracions,
suggeriments o recomanacions d'ordre general que abasten de manera
transversal tots els compromisos i, a continuacid, es detallen i s'aprofundeix
en cadascun d’ells.

De manera global se suggereixen 8 grans recomanacions:

LA TRANSVERSALITAT, O COM OPTIMITZAR ESFORCOS PER MULTIPLICAR
RESULTATS

1. Cal aprofundir en la transversalitat institucional i funcional de laccio
municipal de manera que allo que ja es fa es connecti més i millor entre si.
Sovint no es tracta de fer més, sind de fer-ho més coordinadament. Primer
cal connectar-se millor internament entre els diferents ambits del sector
cultural de UAjuntament de Sant Cugat i després fer-ho amb els altres
sectors de la intervencid publica. Es proposa que hi hagi tecnics de cultura
en les taules propies d’altres sectors (urbanisme, medi ambient, educacio,
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etc.). Sense el més minim increment de costos s'optimitzen els recursos i
es multipliquen els resultats.

2. Establir estrategies transversals d’actuacio, ara que ja s’han definit molts
plans sectorials. Es tracta d’exercicis de micro-planificaci6 efectiva entre
sectors i entre els seus agents. Les primeres haurien de ser entre cultura
i educacid i entre cultura i politiques socials. Aix0 permetra passar de les
accions puntuals a les estrategies sostingudes en el temps.

3. Desenvolupar periodicament un projecte per a la ciutat que incorpori el
maxim de departaments municipals amb uns objectius comuns i unes
accions compartides. Haura de ser prou estimulant per implicar-hi els
agents socials que ho vulguin. Haura de girar al voltant d’'un tema prou
flexible i abastable perque tothom s’hi pugui sentir identificat, cadascu a la
seva manera i amb la seva capacitat i voluntat. El mateix tema al voltant del
qual girara tota la proposta podra ser escollit amb els mecanismes de la
participacié ciutadana.

LA COMUNICACIO DE LES POLITIQUES CULTURALS, COSA DE TOTS

4. Comunicar més i millor allo que ja es fa. No es tracta d'una estratégia
macro-publicitaria siné de micro-comunicacié que, de manera constant i
permanent, va arribant de manera continuada als principals actors culturals
de la ciutat. Es una funcié i responsabilitat de tots els professionals de
la cultura, cadascu en els seus ambits i espais de presencia i influéncia,
i no només dels aparells de comunicaci¢ institucionals. No hauria de
poder passar que persones molt vinculades a la cultura santcugatenca
desconeguin una part substancial de l'accidé que s’hi esta duent a terme. No
es tracta, per tant aqui, de la comunicacio de les activitats culturals sin6 de
les politiques i els seus principals programes d’actuacié.

LA PROJECCIO DE SANT CUGAT, TAMBE A PARTIR DE LA CULTURA

5. Actualment Sant Cugat basa la seva projeccio exterior en els models
urbanistic mediambiental o educatiu, tots ells factors associats a la qualitat
de vida. LAjuntament ha d’'enfortir la posicio de la cultura com a element
constitutiu de UADN de Sant Cugat. Certament ja ho fa pero el marge de
creixement és gran. Aixo comporta fer una politica cultural a lalcada de
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les altres, tenint cura de la magnitud, la qualitat, Uexcel-lencia i la seva
projeccio cap enfora. Allo que ara ja desenvolupa en part el Teatre-Auditori
s'ha de poder expandir (completant-lo i millorant-lo) als altres equipaments
i programes culturals de la ciutat. Una manera d’avancar és identificar,
documentar, publicar i difondre les bones practiques en materia cultural.

PER UNA CULTURA INTEGRADORA, NO DEIXAR NINGU ENRERE

6. La politica cultural de Sant Cugat ha de seguir sent un exemple
d’acolliment, integracio i cohesid, evitant pensar només en un determinat
perfil estereotipat de poblacié benestant. Sant Cugat és molt més i més
divers que aixo. A U'ecosistema urba hi conviuen col-lectius menys afavorits,
minoritaris o desplacats pels predominants. La diversitat és enriquidora
i Sant Cugat pot arribar a ser un exemple de la incorporacid de tots els
agents socials i culturals a la vida cultural local.

FERDE LA CULTURA EL QUART PILAR DEL DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE

7. Elparadigmaactualde lasostenibilitat es basaen els pilars economic, social
i mediambiental, i no descriu la realitat de les ciutats i el mdon. La Comissio
de cultura de CGLU treballa perque la cultura també sigui una dimensid
clau en les politiques urbanes de desenvolupament sostenible, a través de
programes que fomenten els drets humans, la diversitat, la democracia
participativa i la governanca. Sant Cugat ha de fer seva aquesta dimensid
apostant per les politiques culturals com a motor del desenvolupament
sostenible de la ciutat.

8. L'Ajuntament de Sant Cugat ha de fer un pas mes en laplicaci6 de l'Agenda
21 de la cultura. Des de Cultura i amb cadascuna de les arees implicades,
s’hauria d’elaborar un conjunt d’accions concretes a dur a terme cada any
ambuncalendarid’implementacidiunprocésd’avaluacid. Aixies confirmaria
plenament al voluntat de treballar coordinadament i transversalment.
També es pot valorar la possibilitat de participar en el programa Ciutats
Pilot de la Comissid de cultura de CGLU, de més recorregut que el programa
Cultura 21 Lab.
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Pel que fa als nou compromisos de Cultura 21: Accions, a continuacio es presenten
les recomanacions principals degudament ordenades de l'equip de treball. Algunes
poden haver estat assumides pels agents participants al taller Cultura 21 Lab o pel
mateix Ajuntament de Sant Cugat sense que, per ara, hagin estat implementades.

DRETS
CULTURALS

Els agents participants constaten que els drets culturals, tal com es descriuen a
Cultura 21: Accions, estan forca presents en les politiques publiques de UAjuntament

de Sant Cugat pero no d'una manera prou explicita. Per tant, es proposa:

| Explicitar de manera destacada que les politiques culturals de Sant Cugat es basen en els
drets culturals. Aixo ha de veure's reflectit en els documents i no donar-ho per entés. Cal
entendre i fer palés que la participacid, l'accés a la cultura o el paper de la dona en la vida
cultural no sdén opcions d'una politica cultural, sind drets culturals de les persones i de la
societat que una politica cultural ha de recollir. Aquesta visié representa un canvi meridia en la
percepcid de les politiques culturals, basades en drets.

| Per tal d'ampliar i aprofundir aquesta nova orientacié envers els drets culturals caldria
tenir una estratégia d'aplicacié de cadascun dels drets: primer definir-los per identificar-los
clarament, després argumentar-los per justificar-los amb convenciment, concretar la seva
implementacio per enfortir-los i finalment avaluar-los per millorar-los. No es tracta de fer un
nou Pla de Drets culturals, sind de definir quins, per qué i com s'implementen en el dia a dia de
les politiques culturals a Sant Cugat.

| L'Ajuntament ha de saber transmetre aquesta actitud i inquietud al conjunt dels agents
culturals de la ciutat, condicionant el seu suport, sobretot l'economic, a l'assumpcié d'aquests
drets culturals com a tals que so6n. Val a dir que de manera informal la majoria ja els treballen
pero falta fer el pas, a les entitats també, de les opcions al concepte de dret.

| Concretant aquesta visi6 dels drets culturals, un cop identificats i aplicats, se suggereix
fer un estudi que n'avalui la implementacié. Un dels principals drets és el de participar en
al construccidé d'una politica cultural en aquest cas a escala local, cosa que va més enlla de
la simple participacid en la vida cultural. Aixi es pot veure fins a quin punt la ciutadania ha
interioritzat la participacié com un dret pero també com una responsabilitat que es desenvolupa
amb la seva practica.

| Aprovar per Ple l'adhesié a lAgenda 21 de la cultura. Es la manera de donar-li més visibilitat
i reforcar el compromis de Sant Cugat. S’ha d’argumentar clarament el perque de lUadhesid
i un dels punts ha de ser el voler definir les politiques culturals a partir dels drets culturals.
El consens de totes les forces politiques és vital per garantir la seva aplicacié al marge de les
turbulencies politiques i els canvis electorals.
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Una bona practica de la base de dades OBS de la Comissio de cultura de CGLU
La Declaracié sobre Cultura i Solidaritat de la ciutat d’Angers

LaComissidéde culturade CGLU recomanalabonapractica “Declaraciésobre Cultura

i Solidaritat de la ciutat d’Angers”, que es relaciona especificament amb 'ODS 10
de U'Agenda 2030 de 'ONU sobre la reduccié de les desigualtats en el document
La cultura en els objectius de desenvolupament sostenible. Guia practica per

a U'accio local, i amb les paraules clau “accés”, “inclusid” i “participacid”, entre
d’'altres, en la base de dades 0BS de la Comissio de cultura de CGLU.

Angers, una ciutat de 150.000 habitants amb un rica i variada oferta cultural,
va impulsar la Declaracié sobre Cultura i Solidaritat l'any 1998 amb lobjectiu
d’aconseguir la integracio de col-lectius minoritaris i desafavorits en les practiques
culturals i artistiques locals, promovent oportunitats de trobada i experiéncies
entre la ciutadania per fomentar de manera explicita la diversitat de les expressions
culturals a la ciutat. La Declaracid representa una vertadera plataforma d'intercanvi

i de dialeg entre els diferents agents culturals dels barris de la ciutat.

PATRIMONI, DIVERSITAT
| CREATIVITAT

Donat que aquest és el compromis majoritariament centrat en els ambits
considerats més formalment com a culturals (patrimoni, arts, ...), és on els agents
participants sdn, a la vegada, més coneixedors i també més exigents. Tot i que els
nivells de satisfaccio son alts, es fan les segilients recomanacions per millorar els
aspectes menys satisfactoris:

| sant Cugat ha d'optar més per la innovacid, la experimentacio, el risc i la contemporaneitat
de les seves propostes culturals. Per fer aixo pot comptar amb els agents locals disposats
a sumar-s’hi. També ha d’ampliar el focus territorial (comarca, area metropolitana i pais)
tot comptant amb la complicitat i el suport de la Diputacié de Barcelona i la Generalitat de
Catalunya. En sintesi, Sant Cugat ha de fer de la cultura un element d’identificacié de la ciutat
i de visibilitat i de projeccié exterior. | aixo ho ha de fer donant suport a la innovacié cultural, la
creacio i la produccio artistica local.

| Perlaseva configuracié urbana (ciutat molt nova amb pocs espais fabrils en desus, etc.), Sant
Cugat no ofereix espais “naturals” per a la creacié artistica. Aixo dona loportunitat a UAjuntament
de generar aquests espais de creacid, experimentacio, assaig, produccid, residencia, etc. El risc
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de no fer-ho és perdre la capacitat creativa dels agents culturals locals en benefici daltres
municipis.

| saltant d’'escala, Sant Cugat pot ser un pol d’atraccié pero també d’emissié de propostes
internacionals, que dialogui, sense voler rivalitzar, pero, amb Barcelona. Aqui cal, de nou,
la col-laboracié de les institucions culturals d'escala territorial superior: la Diputacié i la
Generalitat. Amb aquesta ambicié ha de saber atraure public de la ciutat, de la comarca, de
l'area metropolitana i del pais.

| sant Cugat ha de posar en valor la diversitat cultural i linglistica d'una part important de la
seva poblacio tant pel seu origen com per les competencies linglistiques sobretot dels sectors
més joves i més professionals. La ciutat compta amb col-lectius amb origens més freqgiients
que en altres municipis com sén leuropeu occidental i el nord-america (5 dels 7 primers grups
de poblacié estrangera). Aixd es pot concretar en propostes culturals basades en les llengiies
(clubs de lectura, obres i grups de teatre amateur, exposicions, etc.) que agrupin tant la poblacié
estrangera com la local amb domini lingistic. La diversitat linglistica és vista aleshores com un
element aglutinador de la comunitat i no com una barrera.

| Expandir els limits de la cultura hauria de ser una de les estratégies de les politiques
culturals. Cal anar més enlla del patrimoni i les arts. Cal explorar les connexions de la cultura
amb els sectors de la divulgacio cientifica, el pensament, les arts digitals, els nous llenguatges
expressius, etc. En aquest sentit, el desenvolupament tecnologic aplicat a la innovacié cultural
pot ser una marca més de la ciutat: Sant Cugat juga amb avantatge pel fet que moltes empreses
tecnologiques estan arrelades al terme municipal, i que ja hi ha en marxa el FabLab i el Living
Lab de la Biblioteca de Volpelleres - Miquel Batllori.

Una bona practica de la base de dades OBS de la Comissid de cultura de CGLU
Agermanament per una cultura de la sostenibilitat, Hannover

La Comissi6 de cultura de CGLU recomana la bona practica “Agermanament per

una cultura de la sostenibilitat, Hannover”, que es relaciona especificament amb
'ODS 17 de lAgenda 2030 de U'ONU sobre les aliances per aconseguir els objectius,

i amb les paraules clau “intercultural” “participacié”, “cooperacié” i “diversitat”,

entre d'altres, en la base de dades OBS de la Comissid de cultura de CGLU.

Hannover és una de les 15 primeres ciutats d’Alemanya. Compta amb el bosc urba
més gran d'Europa i nombrosos espais verds, i també es caracteritza per fomentar
una cultura acollidora i amb un financament equilibrat. La politica cultural de
Hannover té com a norma garantir ampliament les necessitats culturals basiques

amb el lema “Cultura per a tothom!".

L'agermanament com a politica cultural exterior municipal esta en dialeg amb
els desenvolupaments sociopolitics actuals. El potencial de l'agermanament és
treballar a nivell local amb temes d'importancia mundial, com la diversitat cultural,
el desenvolupament sostenible, la migracio, la participacié democratica, els drets

humans i la pau, promovent les aliances i els intercanvis entre les ciutats socies.
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Una de les accions dutes a terme és el projecte “Conscient&Just - Dialeg sud-
est-oest per als 0DS”, amb el suport de la Unié Europea i junt amb les xarxes de
Ciutats pel Comerc Just a Alemanya i Polonia i les ciutats de Blantyre (Malawi),
Poznan (Polonia), Miskolc (Hongria) i Litomerice (Republica Txeca), gracies al qual
es va prendre consciéncia sobre els ODS i el comerc just a través de tallers de

capacitacio, seminaris i projectes escolars, entre d'altres.

CULTURA)
EDUCACIO

Cultura i educacid son dos sectors molt vinculats, tant conceptualment com en la
practica, i Sant Cugat impulsa notablement el dialeg entre ambdos sectors. Tot i

aixi es necessiten algunes accions per assolir més i millors objectius:

| Definir millor lestrategia d'intervencid entre cultura i educacid, per assegurar que les
accions que es duen a terme van més enlla de les actuacions puntuals i esdevenen veritables
estrategies, solides, conjuntes, efectives i consolidades en el temps. En aquest sentit, seria
convenient enfortir la preséncia del sector educatiu en el Consell de Cultura.

| Estendre aquesta presencia cultural a tots els nivells educatius: formals i informals, basics
i d’adults, pero també en altres espais de la ciutat que “eduquen”: Uespai public, associacions,
empreses i altres. En definitiva es tracta de fomentar un dialeg entre el mén cultural i tots
aquells espais que, d'una manera o altra, sén espais educatius.

| Toti que a nivell de competencies i de prioritat de recursos, les escoles privades resten, per
opcid propia a vegades, més al marge de les politiques publiques, UAjuntament, treballant per a
tota la seva poblacio, hauria d'arribar més a lalumnat d’aquests centres. En definitiva es tracta
sovint de ciutadanes i ciutadans de Sant Cugat. Per aixo cal aprofundir en les propostes, els
contactes, els convenis i els seguiment dels impactes.

| Assegurar que tots els espais culturals de la ciutat, tant publics, privats i associatius, fan un
esforc especial per arribar a nous publics (no només els infantils) mitjancant activitats lidiques
i educatives, sobretot en el cas d’aquelles organitzacions que reben fons publics.

| Per ampliar la col-laboracié entre cultura i escola, cal fomentar la creacié i la produccid
cultural des dels centres educatius (recuperacié d’oficis, foment de les arts, creacié de publics,
etc.)

| Per poder prendre les decisions amb més garanties d'éxit, es proposa dur a terme un
seguiment i un estudi de limpacte de la cultura en el sistema educatiu (percentatge del
pressupost dels equipaments culturals destinats a programes educatius, volum d’activitats
culturals que es promouen des dels centres educatius, etc.).
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Una bona practica de la base de dades OBS de la Comissio de cultura de CGLU
Pla de les Arts del Consell Municipal de Dublin, 2014-2015

La Comissid de cultura de CGLU recomana la bona practica “Pla de les Arts del

Consell Municipal de Dublin, 2014-2015", que es relaciona especificament amb
U'ODS 4 de l'Agenda 2030 de 'ONU sobre l'educacioé de qualitat, i amb les paraules
clau “formacid¢”, “participacié” i “xarxa transversal”, entre d'altres, en la base de
dades OBS de la Comissid de cultura de CGLU.

Dublin és la capital i la major autoritat local d’'Irlanda. En termes socioecondomics
ocupa una posicid central que li atorga un rol significatiu en la creacié de politiques

nacionals i regionals per al desenvolupament cultural sostenible.

Tant UEstrategia Cultural com el Pla de les Arts han assenyalat la importancia de
la creativitat, el medi ambient, la igualtat i la inclusio social, tot i que els dos temes
més importants son el patrimoni, que té una posicid significativa dins el Pla de
Desenvolupament de la ciutat, i UEducacio, que és una de les plataformes de treball
més solides que han sorgit del Pla de les Arts. EL Pla de les Arts parteix de la

definicio de cultura de la UNESCO i els valors de l'Agenda 21 de la cultura.

CULTURAI
MEDI AMBIENT

Sant Cugat aposta fort per fer del medi ambient un dels factors identitaris de la
ciutat. Per aix0 aquest sector viu un moment algid en les politiques publiques, pero
no es detecta un vincle estret amb els elements culturals propis del municipi. A fi
d’estrényer aquest nexe, es proposa:

| Identificar, documentar, exposar i difondre els aspectes culturals més tradicionals que han
configurat la realitat de Sant Cugat. Cal tenir en compte que el perfil de societat provinent
d'altres municipis fa que molta gent no s’identifiqui amb el passat del municipi perqué no el
coneix o perqué sobrevalora la visiod moderna de Sant Cugat sobre la realitat tradicional propia
de tota ciutat. En aquest aspecte, el paper impulsor ha de ser del Museu, les associacions de la
cultura tradicional, les persones expertes i altres agents de la ciutat motivats pel tema. Un bon
exemple ben recent és la creacid del ViLab, un espai dedicat a la memoria i la tradicié agricola
de la ciutat, que també servira com a ‘'hub’ de coneixement i experimentacid. Aquest projecte

combina equilibradament un contingut tradicional amb un format innovador.
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| Ressaltar més els aspectes culturals tradicionals (una resta arqueologica, una llegenda, un
personatge historic, un costum ciutada, etc.) en els espais verds existents, establint un dialeg
entre l'entorn ambiental i el sociocultural. Es poden materialitzar en itineraris senyalitzats,
plafons indicatius, codis QR i activitats de cap de setmana.

| Impulsar el consum de proximitat basat en productes i practiques tradicionals locals,
al mateix temps que es promou la gastronomia local com a element identitari del municipi.
Algunes escoles ja han iniciat aquesta tasca; és el moment de fer una primera avaluacio,
elaborant indicadors que es puguin aplicar a aquestes pero també al conjunt de la ciutadania.
Anant més enlla, lAjuntament pot exemplificar-ho promovent el consum de productes locals en
esdeveniments culturals, actes protocol-laris, etc.

Una bona practica de la base de dades OBS de la Comissié de cultura de CGLU
La politica cultural i lAgenda 21 de la cultura de Baie Saint Paul

La Comissid de cultura de CGLU recomana la bona practica “La politica cultural
i lAgenda 21 de la cultura de Baie Saint Paul”, que es relaciona especificament
amb 'ODS 15 de lAgenda 2030 de U'ONU sobre la vida dels ecosistemes terrestres
en el document La cultura en els objectius de desenvolupament sostenible. Guia

practica per a l'acci6 local, i amb les paraules clau “medi ambient”, “patrimoni” i

“memoria”, entre d'altres, en la base de dades OBS de la Comissid de cultura de
CGLU.

Baie Saint Paul, la “ciutat canadenca de Uart i el patrimoni”, travessada per dos rius
i part de la Reserva de la Biosfera de Charlevoix, basa la seva politica cultural en els
quatre pilars de desenvolupament sostenible que impulsa lAgenda 21 de la cultura,
i se centra en la comprensidé dels vincles existents entre la vitalitat cultural i la
preservacio ambiental, fent especial emfasi en la proteccid del patrimoni cultural

i natural.

CULTURAI
ECONOMIA

Els agents participants han sigut més critics amb aquest compromis. Certament
és un dels que es veu conceptualment més allunyat de la cultura, la qual cosa
pot comportar major desconeixement d'aquesta realitat i, sobretot, dels possibles

vincles que podrien tenir. Per aquest motiu es proposa:
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| Integrar de manera natural les indUstries culturals en el conjunt de les accions de promocio
de l'economia local de l'Ajuntament. Es tracta, a la vegada, de la micro-emprenedoria pero també
de les multinacionals de la indUstria cultural. El sector cultural, en totes les seves dimensions,
crea llocs de treball amb uns perfils especifics per a professionals, en part, diferents dels
convencionals.

| Potenciar les connexions entre la cultura i el sector empresarial, molt present a Sant Cugat,
a través d'ESADE-CREAPOLIS. Es poden promoure estrategies innovadores basades en la
“hibridaci¢” que proposen projectes com “Conexiones improbables”.

| oferir propostes formatives a professionals, entitats, grups i empreses culturals de Sant
Cugat perqué dominin millor les eines mercantils: gestio, produccié, comunicaci, finances, etc.

| Treballar perqué les multinacionals, pero també les PIMES instal-lades al municipi, incloguin
la cultura dins els seus programes de Responsabilitat Social Empresarial. Aixo comporta
establir els contactes, argumentar linteres, destacar el retorn beneficids, buscar els acords de
col-laboracio si cal, fer els seguiment de la implementaci¢ i avaluar els impactes.

| Estimular el turisme cultural vinculat als recursos patrimonials locals, amb especial atencio
a limpacte en la qualitat de vida de les persones i en el medi ambient.

Una bona practica de la base de dades OBS de la Comissio de cultura de CGLU
Protocol d'investigacid, Ciutat de Méxic

La Comissid de cultura de CGLU recomana la bona practica “Protocol d’investigacio,

Ciutat de Méxic", que es relaciona especificament amb 'ODS 8 de 'Agenda 2030 de
UONU sobre el treball decent i el creixement economic, i amb les paraules clau
“arts” “coneixement”, “gestid” i “indUstries creatives”, entre d'altres, en la base de
dades OBS de la Comissid de cultura de CGLU.

La Ciutat de Mexic, que en els darrers anys ha desenvolupat unes politiques
publiques pioneres que promouen el rol de la cultura com a element transversal
del desenvolupament sostenible, el 2008 va crear el programa “Imaginacié en
moviment: empreses i iniciatives culturals”, amb el proposit d'enfortir la gestio

autonoma i sostenible del patrimoni cultural i dels recursos culturals i artistics.

Aquest programa ha evidenciat la necessitat de sistematitzar l'obtencié de dades
sobre la logica del comportament del sector artistic i cultural, que historicament
s’ha sostingut, en gran mesura, gracies al subsidi public. El protocol d'investigacio
permet fer un diagnostic integral del sector artistic culturali creatiu de la ciutat per
permeti identificar les seves caracteristiques, reptes i potencialitats, aixi com els

ambits d’oportunitat d'una politica intersectorial per a l'economia creativa.
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CULTURA, EQUITAT, |
INCLUSIO SOCIAL

En aquest compromis, els agents socials de Sant Cugat expressen la idea que la
ciutat, volent promoure’s com a ciutat d'alts estandards, no té prou en compte els
reptes socials que, si bé no assoleixen el grau de complexitat i extensid de la majoria
de municipis catalans, si que tenen la seva preséncia en la realitat local. Es tracta,
per tant, d'evidenciar i abordar aquestes situacions, més invisibles a vegades pero
no per aixo menys reals. A tal fi es proposa:

| Establir programes o ampliar els existents (del tipus “Apropa cultura”) pensats per afavorir

laccessibilitat dels col-lectius més invisibles o culturalment menys presents en la vida cultural

de la ciutat, tant en la seva capacitat expressiva, com la consumidora, passant per la dimensid
participativa en el conjunt dels espais de socialitzacio de Sant Cugat.

| Incorporar la cultura com a instrument d'abordatge de la inclusié social sobretot dels
col-lectius més vulnerables que viuen a la ciutat. Aixo comporta que tots els programes i
equipaments culturals que reben suport public (plblics, privats i associatius) haurien de ser
especialment sensibles a aquesta dimensié social de la cultura.

| Analitzar periodicament els principals factors que determinen la vulnerabilitat cultural tant
per aspectes culturals com territorials (diferéncies entre barris).

| Visibilitzari impulsar les practiques culturals noinstitucionalitzades i minoritaries, promovent
la seva integracid en Uestrategia de la ciutat per afavorir la inclusié social.

| Definiruna estratégia de cooperacid integral que permeti passar de les accions puntuals que
es fan a una intervencid conjunta, efectiva i sostinguda en el temps.

| Fer una revisié en clau de genere de la programacio cultural municipal, del teixit associatiu,
de la comunicacio, de la participacié ciutadana, dels habits culturals, etc.

| Establir una taula permanent de cultura i inclusié social. Es una manera de donar més
visibilitat a la situacio social, d'afavorir la cooperacié dels agents per tal de treballar-hi i
optimitzar els recursos i les accions tot multiplicant els resultats obtinguts.

Una bona practica de la base de dades OBS de la Comissio de cultura de CGLU
Lio, Carta de Cooperacid Cultural per a una ciutat sostenible

La Comissié de culturade CGLU recomanalabona practica “Lié, Carta de Cooperacio

Cultural per a una ciutat sostenible”, que es relaciona especificament amb 'ODS

10 de lAgenda 2030 de 'ONU sobre la reduccio de les desigualtats en el document
La cultura en els objectius de desenvolupament sostenible. Guia practica per a

U'accid local, i amb les paraules clau “accés”, “"democracia” i “participaci¢”, entre
d’altres, en la base de dades OBS de la Comissid de cultura de CGLU.
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Laciutatde Lid ésunterritoridinamic entermeseconomics,amb una forta presencia
universitaria i un entorn de vida agradable. La 4a Carta de Cooperacio Cultural és
un programa politic i operatiu madur de mobilitzacié del servei public de la cultura
per fabricar la Ciutat Sostenible de Lio, atenent a Uequilibri urba, la participacio
ciutadana, les politiques d'igualtat i la lluita contra les discriminacions, la memoria
i la diversitat, Ueducacié i lintercanvi de coneixements, les responsabilitats
ecologiques i la innovacio.

CULTURA, PLANI-
FICACIO URBANA I
ESPAI PUBLIC

Aquest compromis és el que, de llarg, ha assolit una valoracié més alta per part dels
agents participants. Té la seva logica donat que Sant Cugat ha fet de la planificacid
urbana (urbanisme i arquitectura) el principal eix de la qualitat de vida que vol
promoure el municipi. Tot i aix0, sempre es poden dur a terme accions de millora:

| Integrar més els aspectes culturals, tant de tipus historic existents com de nova creacid
artistica, en l'espai public, més enlla de les rotondes. Les places, espais de convivencia, han
de poder ser identificades també pels seus elements culturals assolint el caracter simbolic i
identitari que la ciutadania li vulgui donar.

| Acompanyar el creixement urbanistic de mesures que permetin desenvolupar el sector
cultural tant a nivell d’espais de creacio, de formacio, de difusid, etc. EL mercat immobiliari, per
ell mateix, no és prou sensible al fet cultural més enlla d’elements cosmeétics i decoratius que
rarament compten o aporten res a la cultura local.

| Estudiar limpacte sobre la cultura que té la planificacié urbanistica amb les decisions que es
prenen sobre distribucié urbana, zones de creixement, dotacié en equipaments, etc.

Una bona practica de la base de dades OBS de la Comissio de cultura de CGLU
Cultura i ciutadania connectats a l'espai public a Canoas

La Comissié de cultura de CGLU recomana la bona practica “Cultura i ciutadania

connectats a l’espai public a Canoas”, que es relaciona especificament amb '0ODS

11 de UAgenda 2030 de 'ONU sobre ciutats i comunitats sostenibles i amb les
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paraules clau “espai public”, “identitat” i “governanca”, entre d'altres, en la base
de dades OBS de la Comissié de cultura de CGLU.

Canoas forma part de l'area metropolitana de Porto Alegre, al Brasil. Destaca com
a pol educatiu i és un referent nacional i internacional en participacié ciutadanaien
transparéncia en la gestio publica. La politica cultural de Canoas té entre els seus
objectius facilitar a la poblacié l'accés a la cultura i explicitar el seu vincle amb
Uespai public i la planificacié urbana, fomentant la produccié i la difusié cultural i

artistica local i regional.

CULTURA, INFORMACIO
| CONEIXEMENT

Aquest compromis ha obtingut unavaloracid critica per part dels agents participants.
No és exclusiu de Sant Cugat, atés que és un fet que es constata en totes les ciutats
que utilitzen Cultura 21: Accions i que demana analisis més exhaustives i accions
de millora dels aspectes comunicatius, sobretot els publics tant en missatges com

en mitjans i resultats. Aixi, es proposa:

| Definir un pla de comunicacio basat en la ciutadania i no en la institucid. Lobjectiu no ha de
ser emetre des de UAjuntament sind arribar a la poblacié. Aixo vol dir revisar els missatges,
els formats, els canals, etc. També vol dir estudiar regularment Uimpacte de la comunicacié i
adoptar les mesures oportunes per millorar-la.

| Aprofitar els elevadissims nivells de connectivitat de les llars santcugatenques ja existents
per revolucionar la comunicaci¢ digital a la ciutat, essent un referent per Catalunya.

| Establir un sistema unificat de recollida de dades culturals (participacio, assisténcia,
costos, ingressos, etc.) en la linia del que ja es promou als projectes del pla “Sant Cugat Ciutat
Innovadora”, que inclouen la gestid i la segmentacié d’audiencies dels equipaments culturals
publics, que permeti establir indicadors, resultats i accions de millora compartits entre tots
els agents participants. Aquests indicadors hauran de perdurar en el temps per tal de poder
sequir l'evolucid dels seus resultats. Hauran de ser sensibles a les variables de publics, d'edats
i procedencies, i donar una atencié prioritaria a l'analisi de génere i a les persones menys
“participants” en la vida cultural de la ciutat; només amb resultats afinats es podran prendre
decisions encertades.
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Una bona practica de la base de dades OBS de la Comissio de cultura de CGLU
Open Commons Linz

La Comissio de cultura de CGLU recomana la bona practica “Open Commons Linz",

que es relaciona especificament amb U'ODS 9 de UAgenda 2030 de 'ONU sobre

la industria, la innovacid i la infraestructura en el document La cultura en els

objectius de desenvolupament sostenible. Guia practica per a l'accio local, i amb

les paraules clau “coneixement”, “innovacid” i “participacid”, entre d’altres, en la
base de dades OBS de la Comissi6 de cultura de CGLU.

Linz és la tercera ciutat més gran d’Austria. Esta oberta des de fa temps al canvi
culturalitecnologic com a motor perimpulsar una millor qualitat de vidailainclusio
dels ciutadans en els processos de presa de decisions. Open Commons Linz intenta
transmetre la consciencia sobre les dades, la informacid i el coneixement lliures
com a base per desenvolupar la societat. El concepte de “Domini Public Obert” que
promou es basa en el coneixement compartit aplicat a 'ambit cultural, ambiental,

educatiu, de les ciéncies i l'empresa.

GOVERNANCA
DE LA CULTURA

Els agents participants han valorat molt positivament aquest compromis. Per tal de

fer sempre un pas de millora es proposa:

| Explicitar clarament que s'esta implementant UAgenda 21 de la cultura com a guia de les
politiques culturals, i explicar-ho en tots els documents, consells i altres espais de participacio,
reunions, etc. Elaborar un Pla de cultura alineat amb els principis de U/Agenda 21 de la cultura
i els ODS.

| Obrir noves eines en tots els espais participatius de la cultura de la ciutat (Consell de Cultura,
taules sectorials, taules territorials, etc.) per tal d’enfortir la implicacié ciutadana tant en la
definicid de les grans linies de la politica cultural de Sant Cugat com en els seguiment del dia a
dia d'aquestes i al seva implementacid en accions concretes.

| Promoure que la coordinacié entre agents socials de la cultura no depengui de UAjuntament.
En aquest aspecte, les propies entitats tenen la responsabilitat i la funcié predominant.

| Engegar nous projectes de participacié amb més implicacié per part de la ciutadania i les
entitats: pressupostos participatius, gestié d'equipaments, etc.
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Una bona practica de la base de dades OBS de la Comissio de cultura de CGLU
Cultura confluent de Namur

La Comissié de cultura de CGLU recomana la bona practica “Cultura confluent

de Namur”, que es relaciona especificament amb 'ODS 11 de UAgenda 2030 de
'ONU sobre ciutats i comunitats sostenibles i amb les paraules clau “governanca”,
“innovacid” i “participacid”, entre d'altres, en la base de dades OBS de la Comissid
de cultura de CGLU.

Namur, la capital de Valonia, és una ciutat de 110.000 habitants convenientment
situada al centre de Belgica. El projecte Cultura confluent de Namur es basa en la
idea que la cultura és un excel-lent motor de desenvolupament economic, turistic,

social i d'identitat per a la ciutat.

El projecte “Cultura confluent de Namur” es va elaborar a partir de les observacions
recollides abans, durant i després de la consulta amb els sectors cultural i
artistic, aixi com amb les autoritats locals, representants de la majoria politica
i de l'oposicio, respectant la seva representativitat democratica. Un total de 132
artistes, associacions, ciutadans, representants i grups politics es van expressar

oralment o per escrit.
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ANNEX 1: PERSONES
ENTREVISTADES
SEGONS ELS COM-
PROMISOS TEMATICS

NOM - COGNOM ORGANIZACIO - CARREC

Compromis 1. Drets culturals

Carme Oliver Gerent de lAjuntament

Jordina Punti Directora d’Ambit de Gestié de Cultura, Educacié i
Promocid de la Ciutat

Compromis 2. Patrimoni, diversitat i creativitat

Alba Rodriguez Técnica del Museu
Jordi Gonzalez Cap del Servei de Cultura i Joventut
Jordina Punti Directora d’Ambit de Gestié de Cultura, Educacid i

Promocid de la Ciutat

Lluis Campins Director del Museu

Pep Tugues Director de 'Organisme Autonom Municipal Centre
Cultural

Silvia Solanellas Regidora de Cultura

Susana Pellicer Tinent d’alcalde de Politiques de Cicle de Vida,

Progrés Social i Habitatge

Compromis 3. Cultura i educacio

Eulalia Formiguera Técnica del Servei d'Educacio

Manel Turon Técnic del Servei de Cultura i Joventut
Neus Albiac Técnica del Servei de Cultura i Joventut
Rosa Pitarch Cap del Servei d'Educacid

Compromis 4. Cultura i medi ambient

Gemma Loépez Cap del Servei de Medi Ambient

Compromis 5. Cultura i economia

Susanna Tintoré Sots-Direccié de Promocio Economica
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NOM - COGNOM ORGANIZACIO - CARREC

Compromis 6. Cultura, equitat i inclusio social

Anna Soler Cap de Seccio de Ciutadania

Helena Minuesa Técnica de Cultura i Patrimoni

Compromis 7. Cultura, planificacié urbana i espai public

Antoni Serra Monte Director d’Urbanisme i Projectes

Compromis 8. Cultura, informacio i coneixement

Anna Toro Cap de Premsa i Comunicacio

Laura Sola Directora de la Biblioteca Miquel Batllori de
Volpelleres

Pepa Forn Directora de la Biblioteca Central - Gabriel Ferrater

Compromis 9. Governanca de la cultura

Jordina Punti Directora d’Ambit de Gesti6 de Cultura, Educacid i
Promocid de la Ciutat

Marina Casals Sotsdirectora de Participacié Ciutadana

Xavier Fornells Coordinador de Projectes Singulars
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ANNEX 2.
PARTICIPANTS EN EL
TALLER CULTURA 21
LAB

NOM - COGNOM ORGANIZACIO - CARREC

Sant Cugat del Vallés - Ajuntament

Anna Castells Técnica de la XCCP i la Festa Major

Anna Sebastian Técnica de Politiques Socials

Carlota Valles Técnica de Cultura a Districtes

Carolina Hernandez Técnica de Lletres

Eduard Jener Consell Cultura, Consell de Ciutat, Arts Esceniques

Eulalia Formiguera Técnica del Servei d'Educacio

Gemma Ldpez Cap del Servei de Medi Ambient

German Llerena Educador mediambiental

Helena Minuesa Técnica de Cultura i Patrimoni

Jordi Casas Coordinador de la Taula de Participacié de 'Agenda
21 de la cultura

Jordi Gonzalez Cap del Servei de Cultura i Joventut

Jordina Punti Directora d’Ambit de Gesti6 de Cultura, Educacid i

Promocid de la Ciutat

Laura Sola Directora de la Biblioteca Miquel Batllori de
Volpelleres

Lluis Campins Director del Museu de Sant Cugat del Valles

Marta Pla Tecnica de Politiques Socials, Barometre d'Inclusid

Silvia Solanellas Regidora de Cultura

Xavier Fornells Coordinador de Projectes Singulars

Sant Cugat del Vallés - Sector privat i societat civil

Anna Fe Gestid Cultural S.C.P.
Antonio Ontafdn CUP - Procés Constituent
Domeénec Miquel GEL, Representant de la Taula de Patrimoni,

Comissionat del Monestir

Eugénia Lépez CliCme, Experiéncies Fotografiques
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NOM - COGNOM ORGANIZACIO - CARREC

Eva Tataret Representant de la Taula de Cultura Populari
Tradicional

Gemma Navarra Directora Fusid Musica i Dansa, Taula de MUsica

Imma Pueyo FirArt, CMSC, GEL

Ismael Guzman Projecte Windown

Josep M. Janué Ateneu Santcugatenc

Maria Vancells Xandrines, Teatre Amateur

Nuria Corralero Doble Via Cooperativa SCCCL

Paco Minuesa Arts Plastiques

Toni Ramon Gerent de l'Ateneu Santcugatenc

Yasmina Espelosin Aula de So i Taula d’Arts Escéniques

Equip de la Comissi6 de cultura de Ciutats i Governs Locals Units (CGLU)

Jordi Pascual Coordinador de la Comissid de cultura de Ciutats i
Governs Locals Units

Marta Llobet Consultora de la Comissio de cultura de Ciutats i
Governs Locals Units

Jordi Balta Consultor en cultura i ciutats sostenibles de la
Comissio de cultura de Ciutats i Governs Locals Units

David Roselld Consultor en politiques culturals

Equip de U'Oficina d’Estudis i Recursos Culturals (CERC) de la Diputacio de
Barcelona

Laia Gargallo Cap de U'Oficina d’Estudis i Recursos Culturals

Aina Roig Cap de la Secci6 Técnica de 'Oficina d'Estudis i
Recursos Culturals

Xavier Coca Técnic d’Assessoraments de ['Oficina d'Estudis i
Recursos Culturals
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CREDITS

Eldocument Cultura 21 Lab Sant Cugat del Vallés - Analisi de les politiques culturals
a partir de Cultura 21: Accions i recomanacions per a la implementacié de 'Agenda
21de la cultura és unainiciativa de l'Ajuntament de Sant Cugat del Valles que compta
amb el suport de 'Area de Cultura, Educacié i Esports de la Diputacié de Barcelona
a través del CERC. El projecte ha estat desenvolupat per la Comissid de cultura de
Ciutats i Governs Locals Units (CGLU) i ha tingut lloc entre el juliol de 2018 i el febrer
de 2019.

La coordinacid i redaccié d’aquest informe ha estat duta a terme per la Comissio de
cultura de CGLU:
| Jordi Pascual, Coordinador de la Comissid de cultura de Ciutats i Governs Locals Units

| Jordi Balta, Consultor en cultura i ciutats sostenibles de la Comissid de cultura de Ciutats i
Governs Locals Units

Redaccio i elaboracié de continguts
| Marta Llobet, Consultora de la Comissid de cultura de Ciutats i Governs Locals Units

| David Rosells, Consultor en politiques culturals

Ajuntament de Sant Cugat del Vallés:
| Jordina Punti, Cap d’Ambit de Gestié de Cultura, Educaci6 i Promoci6 de la Ciutat
| silvia Solanellas, Regidora de Cultura
| Jordi Casas, Coordinador de la Taula de participacio de l'Agenda 21 de la cultura

| Manel Turon, Téecnic del Servei de Cultura i Joventut

Diputacié de Barcelona. Area de Cultura, Educacio i Esports de la Diputacié de
Barcelona

Centre d’Estudis i Recursos Culturals (CERC):
| Laia Gargallo, Cap de 'Oficina d'Estudis i Recursos Culturals (CERC)

Equip del Programa d’Assessoraments
| Xavier Coca

I Eugénia Argimon Maza

Coordinacié metodologica, suport tecnic i de contingut

| Aina Roig Madorran, Cap de la Seccié Técnica (CERC)
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CONTACTE

Per més informacio sobre aquest exercici, poseu-vos en contacte amb:

»

»

»

Ajuntament de Sant Cugat del Vallés

Ambit de Gestié de Cultura, Educacié y Promocio de la Ciutat
Email: culturaldsantcugat.cat

Web: www.santcugat.cat/web/cultura

Diputacio de Barcelona
Centre d’Estudis i Recursos Culturals (CERC)
Email: o.estudisrc(@diba.cat

Web: www.diba.cat/cerc

Ciutats i Governs Locals Units (CGLU) - Comissid de cultura
Email: info[dagenda2iculture.net
Web: www.agenda21culture.net

AJUNTAMENT DE
’é‘ SantCugat

¢} culture 21

Comissio de CGLU

' Ciudades y Gobiernos

Locales Unidos
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Diputacié
Barcelona


https://www.santcugat.cat/web/convocatories-dart-creacio-i-exposicions
https://www.uclg.org/es
http://www.agenda21culture.net/es
http://www.santcugat.cat/
http://www.agenda21culture.net/es/nuestras-ciudades/sant-cugat-del-valles
https://www.diba.cat/es

Diputacid | Area de Cultura,
Barcelona Educacié i Esports

Gerencia de Serveis de Cultura

Centre d’Estudis i Recursos Culturals (CERC)
Montalegre, 7. 08001 Barcelona

Tel 934 022 565

Fax 934 022 577

o.estudisrc@diba.cat - www.diba.cat/cerc
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