02/22 ‘ Programa d'infancia i adolescéncia: del risc a la igualtat, la salut i el benestar Les persones

@ Projectes transformadors

Adolescencies: reptes,
propostes i orientacions
per a les politiques municipals

Diputacio
Barcelona www.diba.cat



http://www.diba.cat
http:/www.diba.cat




02/22 ‘ Programa d'infancia i adolescéncia: del risc a la igualtat, la salut i el benestar Les persones

@ Projectes transformadors

Adolescencies: reptes,
propostes i orientacions
per a les politiques municipals

Diputacio
Barcelona


http://www.diba.cat

Direcci6 i coordinacié técnica dels continguts
Area d’lgualtat i Sostenibilitat Social de la Diputacié de Barcelona

Grup assessor: Roger Ballesca Ruiz, Sara Barrientos Carrasco, Eva
Bretones Peregrina, Natalia Carceller Maicas, Elena Crespi Asensio,
Noemi Elvira Marin, Carles Feixa Pampols, Joana Ferrer Miquel,
Jaume Funes Artiaga, Susana Jiménez Murcia, Asun Llena Berfie,
Roger Martinez Sanmarti, Daniel Ortega Ortigoza, Carme Panchén
Iglesias, Josep Maria Silva Galan i David Ventura Lluch.

1a edicio: febrer de 2023

© de I'edicié: Diputacié de Barcelona

© dels textos: Aida Urrea-Monclus, M. Angels Balsells Baildn,
M. Alba Forné Samitier, Laura Fernandez-Rodrigo

© dels textos com a col-laboradora: Ingrid Simé Cunillera

Edicié i produccio:
Subdireccié d’'Imatge Corporativa i Promocio Institucional

Disseny editorial:
Gal-la Pascual

Maquetacio:
Edicions MIC



Sumari

PRESENTACIO 7
1. INTRODUCCIO 8
2. OBJECTIUS I METODOLOGIA 10
2.1. Objectius 11
2.2. Instruments 11
2.3. Participants 11
2.3.1. Grup assessor 11
2.3.2. Grup de validacié adolescent 12
2.4. Procediment 12
2.5. Analisi de dades 14
2.6. Etica en larecerca 15
3. EIXOS DE DESENVOLUPAMENT DE LES ADOLESCENCIES 16
3.1. Eix de les relacions 18
3.2. Eix de l'autonomia 19
3.3. Eix de les identitats 20
3.4. Eix del benestar 22
4. MUNICIPI, BARRI I COMUNITAT COM A PROMOTORS DELS EIXOS

DE DESENVOLUPAMENT POSITIU ADOLESCENT 24
4.1. Eix de les relacions 25
4.2. Eix de 'autonomia 27
4.3. Eix de les identitats 28
4.4. Eix del benestar 30
5. PRACTIQUES TRANSFORMADORES: PROPOSTES, REPTES I ORIENTACIONS 32
5.1. Condicions d'implementacid 34
5.2. Formacio 35
5.2.1. Formaciod per a professionals 35
5.2.2. Formacio per a families 36
5.2.3. Formaciod per a la comunitat 36



. : .
. [
OGRAFIAIF '
4 ‘.‘.J )
X DE FIGURES :

EX DE TAULES




Presentacio

Des de I'’Area d’lgualtat i Sostenibilitat Social promovem I’enfocament de cicle de vida en les
politiques publiques i, especialment, en les politiques socials locals per tal de garantir en els
municipis els drets i I’atencio a les necessitats socials i de salut al llarg de la vida.

Amb aquesta finalitat, impulsem el projecte transformador «Infancia i Adolescéencia: del risc
a la igualtat, la salut i el benestar», que té per objectiu promoure I'atencié a les necessitats
especifiques durant les etapes vitals de la infancia i I’'adolescéncia, fomentant la igualtat
d’oportunitats, la salut, el benestar i la cohesié social.

En el marc d’aquest projecte hem volgut promoure un debat expert entre diferents disciplines i
mirades a I’entorn de les realitats i projeccions de la comunitat d’adolescents als municipis de
la provincia de Barcelona, tenint en compte tant les diversitats com les desigualtats en diferents
contextos personals, socials i territorials. Amb aquesta finalitat, el novembre de 2021 vam
crear el grup assessor en adolescéncia del projecte transformador, format per setze persones
expertes provinents de I’ambit social i académic, —amb disciplines com ara la psicologia, la
pedagogia, el dret o la sociologia, i especialitats com la salut mental, el génere, les migracions,
les addiccions, la inclusié social o les tecnologies—, i coordinat per la Catedra Educaci6 i
Adolescéncia de la Universitat de Lleida.

A partir de diferents metodologies i espais de debat per a I’aportacio i contrast d’informacio i
perspectives, hem elaborat aquest document que recull les principals visions a I’entorn dels
eixos de desenvolupament i els reptes que afronten avui els infants i adolescents, aixi com
recomanacions per a abordar-los des de les politiques locals.

Des d’aquest plantejament, proposem linies d’actuacié per a promoure un desenvolupament
positiu en la infancia i I’adolescéncia que incideixi en les seves relacions, benestar, identitats i
autonomia, a partir de I’adquisicié de competéncies i habilitats, aixi com d’entorns protectors
i alhora facilitadors d’aquest desenvolupament.

Vull agrair les aportacions de totes les persones expertes i adolescents que han participat en
I’elaboracié d’aquest document, el qual espero que sigui util per a impulsar noves perspectives
i accions en les politiques locals.

En aquest sentit, des de les families fins als professionals i les comunitats hem d’oferir oportunitats
i acompanyament als infants i adolescents, i construir entorns inclusius i cohesionats, sensibles
al cicle de vida.

Lluisa Moret i Sabidé
Vicepresidenta primera i Presidenta de I’Area d’Igualtat
i Sostenibilitat Social de la Diputacié de Barcelona
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Aquest document ofereix una revisié del que signifi-
ca «ser adolescent avui» alhora que dona una seérie de
recomanacions i orientacions que han de servir per a
afavorir noves politiques municipals. El treball és el re-
sultat de la sintesi de les aportacions realitzades per un
grup de persones expertes que treballen i/o investiguen
en les adolescéncies, compartides i debatudes amb un
grup d’adolescents, i de les aportacions de la recerca
cientifica nacional i internacional envers I’adolescéncia.

La visi6 compartida per la Catedra Educacié i Adoles-
céncia i I’Area d’Igualat i Sostenibilitat supera les visi-
ons tradicionals d’aquest periode del desenvolupament
huma que s’acostuma a entendre com plena de riscos,
perills i, fins i tot, conflictivitat. En canvi, en aquest do-
cument es defensa i es treballa des d’una perspec-
tiva més positiva entenent 'adolescéncia com una
etapa del cicle de vida en la qual es defineixen una
série de competeéncies, valors, conductes i habilitats
per a desenvolupar-se saludablement i reeixidament
cap a I’adultesa. Inspirat en la definicioé proposada des
de I’enfocament del Desenvolupament Positiu Adoles-
cent (DPA) o Positive Youth Development (Benson, Sca-
les, Hamilton i Sesman, 2006) s’adopta una perspectiva
centrada en el benestar que ajuda a identificar els fac-
tors positius, aixi com les fortaleses de les persones
adolescents. Aquest model considera les adolescéncies

no com un problema que cal solucionar, sind6 com un
grup amb enormes potencialitats i habilitats (Oliva, Her-
nando, Parra, Pertegal, Rios i Antolin, 2008). El model
DPA és una teoria complementaria al model tradicio-
nal centrat en el déficit. EI DPA se situa en les potenci-
alitats i competencies per empoderar i facilitar el cami
cap a I’adultesa.

Aquesta nova perspectiva ens ajuda a fer propostes
d’intervencio centrades en les fortaleses i les oportuni-
tats que potencien les capacitats naturals per a desen-
volupar-se de manera sana i positiva (Balsells, Ciurana,
Fuentes-Pelaez i Pastor, 2017). Aquest document apor-
ta reflexions i orientacions perqué els municipis puguin
acompanyar la seva comunitat en general i la seva co-
munitat adolescent en particular en I’aventura de créi-
xer de forma sana, constructiva i participativa.

Una societat estructuralment diversa pel que fa a I’ori-
gen, I’eétnia, la cultura, el sexe, la identitat, I'orientacié
sexual, aixi com amb diferents realitats socioeconomi-
ques, familiars i de diversitat funcional, requereix politi-
ques municipals inclusives. Alhora, unes adolescencies
mobilitzades, empoderades i capaces de contribuir a fer
canviar la societat demanen municipis oberts i capa-
¢os de vehicular i assumir com a propies les contribu-
cions adolescents.

Introduccio
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2.1. OBJECTIUS

1. Identificar reptes i necessitats de I'adolescéncia des
de la perspectiva de cicle de vida i des de I’enfoca-
ment del Desenvolupament Positiu Adolescent.

2. Construir i generar coneixement actualitzat sobre els
principals eixos de desenvolupament adolescent.

3. Dissenyar un procés participatiu de recerca per al
diagnostic de la situacié adolescent als municipis.

4. Proposar recomanacions en I’ambit de les politi-
ques municipals que siguin utils per a afavorir el
desenvolupament positiu adolescent en els muni-
cipis de la provincia de Barcelona.

2.2.INSTRUMENTS

S’han emprat tres instruments de recollida de dades per
a desenvolupar la recerca:

1. Qiiestionari de preguntes obertes sobre qiiesti-
ons relatives a 'adolescéncia: (1) la definicié d’aques-
ta etapa, (2) quins sén els seus interessos, (3) els temes
que s’haurien d’abordar, (4) els aspectes que incideixen
en I'atencié del col-lectiu d’adolescents i en el seu en-
torn, (5) les estratégies per a poder arribar a la poblacié
adolescent, (6) les propostes per a establir sistemes d’ava-
luacio de politiques, programes i accions, (7) I'articulacié
a nivell territorial dels diferents recursos i serveis destinats
aells i elles, (8) les experiencies nacionals i internacionals
innovadores i (9) els reptes que incideixen en el seu futur.

Taula 1. Grup assessor

2. Guio per a la practica reflexiva per a dinamitzar
quatre sessions de treball amb el grup assessor: (1)
descripcié de I'adolescéncia en relacido amb quatre ei-
xos tematics, (2) identificacié de factors interns i externs
per al desenvolupament positiu adolescent, (3) practi-
ques transformadores i (4) metodologia per a la recerca
amb i per les persones adolescents.

3. Guié per a la dinamica de grup per a desenvolupar
amb el grup de validacié adolescent amb (1) I'expo-
sicié de quatre casos, elaborats ad hoc, que exem-
plifiquen algunes de les practiques transformadores
sorgides dels resultats del grup assessor: (a) acompa-
nyament, colideratge i convivencia amb la comunitat,
(b) xarxes socials com a mitja de difusio, (c) flexibilitza-
cio i adaptacio dels interessos i a la diversitat, (d) xar-
xes socials com a mitja d’intervencio i (€) formacio sobre
adolesceéncia; i (2) preguntes per a la reflexié de cada
un d’aquests.

2.35.PARTICIPANTS

2.3.1. Grup assessor

Les persones que conformen el grup assessor (veure
pagina de crédits) son un total de setze (nou dones i
set homes) expertes en I’adolesceéncia. Esta conformat
per persones académiques que fan recerca en adoles-
céncia (set: cinc dones i dos homes) i professionals que
treballen i atenen adolescents directament (nou: quatre
dones i cinc homes).

Assessor/a Sexe Ambit de treball Tipus

Al Femeni Participacio Acadéemica
A2 Femeni Malestars adolescents Academica
A3 Masculi Salut mental Professional
A4 Femeni Pedagogia: inadaptacié social Academica
A5 Masculi Salut publica Academic

Ab Femeni Migracions i el poble gitano Academica
A7 Femeni Educacio Professional
A8 Femeni Genere Professional
AQ Femeni Addiccions comportomlgr;ti(gls, videojocs, joc pato- Professional
A10 Femeni Terapia familiar. Educacio afectivosexual Professional
All Masculi Proteccio Professional
A12 Masculi Inclusid social Professional
Al3 Femeni Salut publica Academica
Al4 Masculi Col-leqgi professional i salut mental Professional
Al5 Masculi Tribus urbanes i migracions Acadéemic

Alé Masculi Noves tecnologies Professional

Objectius i metodologia

11




Programa d'infancia i adolescéncia: del risc a la igualtat, la salut i el benestar

Aquestes persones son expertes en ambits diversos
relacionats amb I’adolescéncia: participacio, pedago-
gia, educacio, inclusié social, tribus urbanes, migra-
cions, poble gitano, génere, educacié afectivosexual,
malestars adolescents, salut mental, salut publica, te-
rapia familiar, inadaptacié social, addiccions, vide-
ojocs, joc patologic, proteccid i noves tecnologies.

2.3.2. Grup de validacio adolescent

Les participants que conformen el grup de validacid
adolescent sén tres persones que s’identifiquen amb
el sexe femeni. Tenen edats compreses entre els tret-
ze i catorze anys (dues i una, respectivament).

2.4.PROCEDIMENT

La metodologia que s’ha seguit ha contemplat el pro-
cediment segient:

Fase 1. En primer lloc, es va dissenyar un questio-
nari de preguntes obertes amb questions relatives
a les adolescencies que va ser validat per la Dipu-
tacié de Barcelona. Durant 'octubre de 2021, es va
procedir a la recollida de les respostes escrites de les
persones del grup assessor mitjangant I’aplicacié Go-
ogle Forms. Posteriorment es va realitzar I’analisi de
les respostes a través d’un sistema de categories del
qual emergeixen quatre eixos tematics: les relacions,
’autonomia, la identitat i el benestar.

Figura 1. Fases del projecte de recerca

FASE 1

Qiiestionari amb
preguntes obertes

Per al grup d'assessors

Sessions 1, 2, 3:

Analisi del contingut amb
sistema de categories

Definicio i
propostes al
voltant dels

Sorgiment de eixos tematics

4 eixos tematics

FASE 2

4 Sessions de treball online

Amb el grup d'assessors

Fase 2. En segon lloc, es desenvolupen quatre ses-
sions de treball en linia, a través de la plataforma
Zoom, amb el grup assessor, els dimecres del mes de
novembre de I’any 2021 (durant els dies 3, 10, 17 i 24)
de 16 h a 18 h. L’objectiu era generar coneixement
compartit i brindar I’oportunitat d’expressar opinions
i fomentar la reflexid per a buscar noves mirades a les
adolescencies. En cada sessi6 es va fer un retorn de
I’analisi de contingut de la sessi6 anterior per a vali-
dar i complementar la informacié de forma progres-
siva per part del grup assessor.

Les sessions de treball tenien una primera part ple-
naria i una segona part de petits grups distribuits per
a treballar cada eix tematic. Cada petit grup va es-
tar format per: quatre persones del grup assessor,
una membre de la Catedra Educaci6 i Adolescén-
cia i una membre de la Diputacié de Barcelona. Els
criteris per a fer els petits grups foren: relacié amb
la tematica, bagatge en I’estudi de la mateixa o bé
I’alt valor de I'aportacié que podia fer a I'’eix tema-
tic. Lexpertesa de les persones participants era he-
terogénia, pero totes elles van tenir un rol simétric
en la practica reflexiva. Les dinamiques que es van
proposar al llarg de les sessions de treball van acon-
seguir una alta participacié i es va donar resposta a
la finalitat d’analitzar, reflexionar i construir coneixe-
ments compartits. Durant cada sessi6 es va reconcep-
tualitzar, qUestionar, indagar i establir un debat critic
que va provocar una espiral continua d’accio-refle-

FASE 3

Validacio qualitativa
amb sessidé online

Amb el grup adolescent

A partir de casos practics
provinents de resultats

Sessiod 4:

Metodologia
de recerca
periamb Modificacio i ampliacio

T'adolescencia de les practiques
transformadores
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Figura 2. Accions en les dinamiques de les sessi-
ons de treball

Analitzar

Y <

Construir Reflexionar

<

xi6-accio, que integrava, bidireccionalment, la teo-
ria i la practica.

Fase 3. En tercer lloc, es va desenvolupar una validacié
qualitativa amb adolescents. El 9 de febrer de 2022, de
16 h a 18 h, una investigadora de I'’equip de recerca es
va reunir, a través de la plataforma Zoom, amb el grup
d’adolescents per a desenvolupar una sessié de treball
en linia. L’objectiu era validar les practiques transforma-
dores sorgides de I'analisi dels resultats obtinguts del
grup assessor a través dels dos instruments anteriors.

L’estructura de la sessi6 es va conformar en una dinami-
ca de grup per mitja de I'analisi de casos distribuida en
tres moments. El primer va consistir en I’explicacié ge-
neral del projecte, de I'objectiu i del procediment de la
sessid. En un segon moment, es va desenvolupar I'ana-
lisi dels quatre casos. Primer, es presentava el cas acom-
panyat de les preguntes per a la reflexié. Seguidament,
es demanava que apuntessin, anonimament, les seves
aportacions en un mural comu i interactiu mitjangant I'ei-
na Google Jamboard. |, finalment, es posaven en comu,
a fi de discutir i acordar les idees i propostes sorgides en
cada cas. L’ultim moment va servir per a agrair la partici-
pacio als i les adolescents i oferir-los la possibilitat d’en-
viar noves propostes, si se’ls n’acudia alguna.

Figura 3. Validacié qualitativa amb el grup de validacié adolescent a partir de I’analisi de cas

Cas B. Flaxiblitzacié | adaptaclé als interessos | a la diversitat

Refaxié

utilizi més | mlory

gustos etc. dals | las adolescents?

1. D quina manara FAjuntament podria fer difusid per amibar 3 ta Jennifar, 8l José | [AlbaT
En &l cas que hagiu suggernt les tecnologies, qué proposarieu a FAjuntamant pergué las

2 Com haurien de ser les activitats parqué 5'acdequin als Interessos, a les qualitats, als

3. Quit hauria de for FAuntament perque panicpin diferents adolescents? Oué houna de
fier pergue bothom pogués participar | que se sentissin a gust af gnip?
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Cal esmentar la limitacio pel que fa al nombre reduit
d’adolescents participants. Per la qual cosa, en I'Ultim
moment, es va haver de modificar el procediment ja que
es va haver de passar de casos a resoldre en petits grups
per posteriorment intercanviar opinions a realitzar I’anali-
si conjunta de tots els casos amb la totalitat d’integrants.

2.5. ANALISI DE DADES

L’analisi de dades s’ha desenvolupat per mitja de I’'ana-
lisi de contingut. S’ha elaborat un sistema de categories

Taula 2. Sistema de categories

que ha emergit a partir d’un sistema bottom up on es
parteix de I’experiéncia i de la practica per a elevar-la
a la teoria, sense deixar de banda la influencia del co-
neixement cientific de les persones investigadores que
elaboren el sistema.

Per a codificar els textos i procedir a I’'analisi de contin-
gut s’ha utilitzat el programa informatic QDA Miner Lite.

S’han establert cinc dimensions i les seves correspo-
nents categories i subcategories com s’aprecia a la
Taula 2.

Dimensid Categoria Subcategoria
Fortaleses (mantenir]): competéncies, habilitats i capacitats de l'adolescent
per al desenvolupament personal, social, cognitiu, moral i emocional.
Actius interns
Relacions Debilitats (corregir): caracteristiques de l'adolescent que dificulten el seu
desenvolupament integral i positiu.
Autonomia
Identitat
Oportunitats (explorar): caracteristiques de la familia, l'escola, el grup
Benestar d'iguals i la comunitat de l'adolescent.
Actius externs
Amenaces (afrontar]: elements del context i de l'entorn de l'adolescent que
poden dificultar el desenvolupament positiu dels seus actius interns.
Xarxa de recursos i serveis que desenvolupa accions i practiques, en la qual
es té en compte la veu, els interessos i les necessitats de l'adolescent de
Recursos i serveis manera integral. Es tracta de punts de referéncia en els quals es formen
espais que fomenten la seva participacid i on l'adolescent pot informar-se al
voltant del ventall doportunitats que s'ofereixen en el territori.
Practiques
transformadores Articulacio Caracteristiques de la relacio entre recursos, serveis, practiques i politiques
territorial d'atencidé a l'adolescent.
Formacu? S Necessitats formatives per a la construccio de relacions que ajuden al
metodologica i o - .
relacional desenvolupament positiu adolescent, tant estrategiques com relacionals.
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2.6.ETICA EN LA RECERCA

Durant el procés s’han dut a terme diverses accions
que permeten assegurar el compliment d’elements étics:

a) Accés a les persones participants. L’equip de re-
cerca va informar al grup assessor i al grup de vali-
dacio adolescent de la finalitat de la investigacid, el
seu tipus de participacié durant el projecte, aixi com
va demanar permis per I'Us de les dades recollides.

b) Tractament de les dades. El grup assessor va
estar d’acord en qué la seva participacié en el
procés fos reconeguda mitjancant la inclusié dels
seus noms en l'informe. Pel que fa al grup de va-
lidaci6é adolescent, se li va garantir 'anonimat en
el tractament de les dades.

c) Obtencié de resultats. Els resultats van ser

obtinguts assegurant la credibilitat, la confia-
bilitat i la validesa. El sistema de categories va
ser elaborat mitjancant la validacio per jutges,
i la descripcié en detall de cadascuna de les
dimensions i categories d’analisi van permetre
codificar el text de forma homogeénia. L’equip in-
vestigador garanteix tenir competencies propies
per a supervisar i triangular la informacié apor-
tada, i en coneix els diferents angles i perspec-
tives de la mateixa realitat.

d) Transferéncia. El grup de validacié adolescent
dona compte de la poblacié adolescent de la pro-
vincia de Barcelona. Es garanteix que les aportaci-
ons de I'estudi son transferibles per a les politiques
municipals.

Objectius i metodologia
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La perspectiva de I’adolescéencia des d’una mirada de
cicle de vida, ens situa davant d’un periode en queé hi
ha un fort desenvolupament de competéncies, valors i
habilitats. L’adolescéncia és una etapa de la maduracié
de les persones que es considera cabdal en la trajec-
toria de vida. Sens dubte, la vivéncia d’aquesta etapa
es nodreix de la capacitat personal i contextual de do-
nar resposta a les necessitats evolutives. La cerca d’un
equilibri constant, interactiu i multidimensional de tot
plegat és el que defineix I'adolescéncia. Es per aixd que
aquesta etapa esdevé significativa, ja que les perso-
nes adolescents afirmen la seva identitat i afermen no-
ves relacions fora de la seva zona de confort, aixi com
prenen decisions que basteixen el seu projecte de vida
i que dibuixaran els ambits i espais on buscaran la gra-
tificacio i el benestar.

Les «tasques» evolutives d’aquesta etapa sempre han
inclos aspectes com el desenvolupament de la identi-
tat, la cerca de I’autonomia psicoldgica en un context
de dependeéncia dels pares i les mares, la vivéencia de
les primeres relacions intimes, romantiques i sexuals o
la definicié de metes i valors personals. No obstant aixo,
el context actual de desenvolupament, en una societat
que ha canviat moltissim en els Ultims anys, fa necessari
redefinir com s’adquireixen aquestes tasques i de quina

forma es van construint en la vida adolescent. De la ma-
teixa manera, és necessari observar i analitzar quin su-
port i quines experiéncies la promocionen positivament.

La proposta que a continuacié es presenta agrupa en
quatre eixos dinamics, interrelacionats i multidimen-
sionals, les competéncies i habilitats esmentades.
Per a cada eix, s’han contrastat els anomenats actius
interns (Benson, 2007) i les competencies de les dife-
rents arees de desenvolupament positiu proposades
per Oliva, et al.( 2010) amb les aportacions del grup
assessor. Els actius per al desenvolupament (deve-
lopmental assets) han estat definits com els recursos
personals, familiars, escolars i comunitaris que pro-
porcionen el suport i les experiencies necessaries per
a promocionar el desenvolupament positiu adolescent
(Benson, 2006, 2017). | més concretament, els actius
interns es refereixen a les competéencies, habilitats i
capacitats per al desenvolupament personal, social,
cognitiu, moral i emocional.

La triangulacid entre I’analisi de la bibliografia cientifica
amb les aportacions del grup assessor permet aprofun-
dir en el pes especific de cadascun dels eixos tematics,
aixi com en els principals reptes evolutius i socials plan-
tejats en la societat del segle xxi.

Figura 4. Eixos de Desenvolupament de les Adolescéncies
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3.1. EIX DE LES RELACIONS

Com les definim? Entenem per relacions tots els lligams
i vincles que I’adolescent estableix amb persones, ani-
mals, institucions i xarxes socials que formen part de la
seva vida quotidiana.

Com es relacionen? Els vincles o lligams es poden esta-
blir de manera directa (de subjecte a subjecte) o indirecta
(com és el cas de les xarxes socials). No es distingeixen
les relacions fisiques de les virtuals amb les tecnologies
digitals, ja que es considera que les virtuals sén la con-
tinuitat de les personals. Per molts adolescents no hi ha
separacio ni diferéncia. Es a dir, sigui quin sigui el canal,
hi ha un sentiment de pertinenga i una recerca de grup.
No obstant aix0, es poden diferenciar mitjancant la pro-
ximitat que poden brindar a I’adolescent (relacions més
properes o bé relacions més fredes o superficials).

Cal tenir en compte que les relacions acostumen a ser
heterogeénies, és a dir, es construeixen des de diferents
categories i des de diferents variables de context com les
de génere, étnia, etc. L'adolescencia es caracteritza per
ser el moment de construccio de noves relacions so-
cials fora de ’ambit familiar. Es tracta d’unes relacions
no imposades per la familia o persones adultes referents.

Es en aquest punt on es destaca la importancia de I'ado-
lescéncia com el moment de construccié d’un projec-
te de vida propi.

«Com a aspectes externs identifiquem tant la familia,
les institucions i també hi trobem el teixit social i, fi-
nalment, el que jo anomeno el clima social del pais.
Aixi que sera la interaccio de tots aquests elements
que possibilitara una bona o més convulsa transicid
de I’adolescéncia.» Grup assessor

Figura 5. Paraules
destacades de l'eix de
les relacions

Deiem que les relacions
es construeixen de ma-
nera directa o indirecta.
Per la via directa ente-
nem aquella que es basa
en les relacions interperso-
nals de manera presencial.
De sempre hi ha hagut al-
tres canals indirectes per
a establir relacions (la via
epistolar i altres), pero ac-
tualment pren molta im-

portancia aquesta via indirecta a través del paper de
les xarxes socials, on les relacions poden ser una com-
binacié de la presencial i la virtual, o simplement virtu-
al. El mén virtual crea nous models de relacié i amb
aquests, noves maneres de creacié de projectes de
vida, menys estandarditzades i més plurals.

Podem dir que les adolescéncies sén molt diverses i
aquesta diversitat marca la manera de relacionar-se. Els
models relacionals sén plurals i diversos i sén pro-
ducte d’experiéncies no estandarditzades per I'edat o
el moment vital. Aquesta diversitat que s’alimenta en si
mateixa pot xocar, i xoca, amb les expectatives que les
persones adultes tenen del que haurien de fer i desco-
brir les persones adolescents. Aixdo comporta que el que
es pot retreure des del mén adult com a error o falta al
col-lectiu d’adolescents no sigui res més que quelcom
diferent, és a dir, no viscut pels adults en la seva ado-
lescéncia. Cal positivar allo que des del mén adult no
s’entén i convertir-ho en una oportunitat de creixement,
si s’escau que aixi sigui. La diferéncia o novetat no ha
d’invalidar les noves vies de relacié.

«Hem de poder “desencallar” la relacié del moén
adult i la poblacié adolescent, la situacié de conflic-
te es dona pel xoc d’escala de valors entre ambdés,
per tant, és responsabilitat dels adults I’entendre
que som nosaltres els responsables de generar un
espai de dialeg i negociacié amb els adolescents,
per a facilitar-los aquesta transicié del mén infan-
til a 'adult. Molta de la problematica associada a
I’adolescéncia té lloc per la rigidesa del mén adult.»
Qiiestionari assessor

Quins actius interns poden afavorir el desenvolupa-
ment positiu de les relacions? Les competéncies de la
dimensio6 social de la persona i que agrupen les habilitats
com l’assertivitat, les habilitats relacionals, les habili-
tats per a la resolucié de conflictes interpersonals i les
habilitats comunicatives (Oliva, 2015). Totes aquestes
habilitats conformen la capacitat de la persona adolescent
de construir noves relacions i vincles amb «iguals-iguals»
(persones de la mateixa edat, sexe...), «iguals-diferents»
(persones de diferent edat, sexe...) i «adults» (familia i en-
torn), de manera autogenerada. Aquestes relacions han
de provenir dels subjectes que intervenen en la relacio,
per iniciativa propia i lliurement.

L’establiment de relacions ha de passar per tenir un sen-
timent de pertinenca al grup i per permetre i legitimar
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I’autonomia de les persones adolescents a I’hora de for-
mar part dels grups als quals pertanyen. El sentiment de
pertinenca es defineix com el fet de sentir-se part i de re-
coneixer I'altra persona. Al mateix temps, es considera
una condicié a I’hora de relacionar-se socialment i cre-
ar un vincle.

«La comunitat d’adolescents tendeix a vincular-se a
aquells recursos/projectes/serveis/ on troben un lloc
de reconeixement i respecte. Sovint sén espais de
vinculacio, on els equips professionals han assumit
la responsabilitat de fer-se carrec, de sostenir aquest
periode de transicio, facilitant el temps, pero també la
seva preséncia.» Quiestionari assessor

La recerca de popularitat, la soledat i la individuali-
tat poden ser riscos en el desenvolupament adoles-
cent. Tanmateix, es contemplen alguns inconvenients
pel que fa a les relacions hibrides, i es considera I'empa-
tia com quelcom que es pot veure afectat en les relacions
socials més distants i a través de les tecnologies, mitjan-
cant les quals pot ser més dificil considerar les emocions
i els sentiments de I'altra persona, evidenciant principis
d’individualitat, segons I’GUs que se’n faci. A aquest ele-
ment s’hi pot afegir I'addiccié que poden crear les tec-
nologies, aixi com la reduccié de la cerca d’espais de
socialitzacié de manera directa. Es a dir, el fet que es
pugui arribar a reduir el contacte directe entre les perso-
nes adolescents per culpa de I'Us inapropiat de les tec-
nologies.

En resum, podem dir que les relacions en la poblacié
adolescent s6n constitutives del projecte de vida i, a di-
feréncia d’époques anteriors, sén molt més obertes. No
reprodueixen la descoberta d’experiéncies previsibles
per les persones adultes. Cal aprofitar la visié positiva
de I'adolescéncia per a entendre que alld que es podria
considerar com a error, per diferent, pot ser una oportu-
nitat. Els nous canals de relaci6 (sobretot aquells que van
vinculats a sistemes digitals) obren oportunitats, pero cal
vetllar pels riscos que poden comportar si es convertei-
xen en substitutoris de la relacié presencial.

3.2.EIX DE LFAUTONOMIA

Com el definim? La infancia ha estat considerada du-
rant molt de temps I'etapa en la qual la persona reque-
reix de I'atencid i del suport per a respondre a les seves
necessitats a través d’una figura adulta (pares i mares,

familiars, tutors, etc.). En canvi, 'adolescéncia és I'eta-
pa en la qual es va adquirint la capacitat i I’habilitat de la
presa de decisions per un mateix. Aixi, la presa de deci-
sions per un mateix és el que definim com a autonomia.
Aquesta autonomia, pero, requereix d’un procés posi-
tiu de maduracié.

«La incertesa i I'ambiguitat predominen en aquesta
etapa, en la qual les persones adolescents deixen en-
rere la dependéncia, caracteristica de la seva etapa
infantil, en la qual vivien a 'aixopluc dels seus proge-
nitors, per a buscar la seva autonomia i el seu futur
com a persones adultes.» Quiestionari assessor

L’autonomia es reconeix com un dret fonamental en
I’adolescéncia que s’adquireix de manera progressiva i
successiva per mitja de la informacio, I'escolta, la presa
de decisions, la confianga en un mateix i 'apoderament.
Compren elements com el desenvolupament d’habilitats
per a la vida quotidiana, la resolucié de situacions, la
iniciativa personal i ’emancipacid, la llibertat de pen-
sament i d’expressio incorporant-hi aspectes com la
creativitat i ’humor, i la llibertat de gestié de la seva in-
timitat relacionada amb sentiments étics.

«Reconéixer les adolescéncies com a actors valids i,
per tant, corresponsables dels processos en que es-
tan immersos és el punt de partida. Per reconéixer les
adolescencies com a agents valids és imprescindible
poder comunicar-se, poder comprendre-les.» Qlies-
tionari assessor

«| és que soén pocs els espais on poden mostrar-se lliu-
res en aquesta esfera sense que vagin acompanyats
d’estigmes, estereotipis, rebuig o, fins i tot, accions
violentes de caire interpersonal tant en I'ambit forma-
tiu (instituts, escoles, etc.) com en espais de socialit-
zacié comunitaria (centres de lleure, ambit esportiu, el
barri, etc.).» Quiestionari assessor

Figura 6. Paraules
destacades de I’eix
de Yautonomia
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s’identifiquen amb actius interns de I’adolescéncia.
Aquesta autonomia s’esdevé en tots els ambits de la
vida adolescent d’acord amb les oportunitats que se’ls
brinda al seu entorn per a poder implicar-se, participar
i actuar com a agents actius del seu desenvolupament.
Les oportunitats permeten a la comunitat d’adolescents
trobar-se en situacions diverses, estimular la seva refle-
Xio i visio critica, el dialeg i la negociacié, i el reco-
neixement de les seves fortaleses. Alhora, aquestes
oportunitats els permet posar en joc la incertesa, I’'ambi-
guitat, 'error o la frustracié i afrontar-les per a seguir pro-
gressant i avangant en la seva autonomia. Ara bé, depén
de si aquestes parteixen de les seves necessitats, inte-
ressos i propostes, de la successié d’experiéncies vitals
i de la progressio en el seu desenvolupament, I’autono-
mia podra exercir-se individualment o amb acompanya-
ment. L’adquisicié de 'autonomia es tracta d’un procés
gradual en el qual s’adquireixen capacitats i habilitats
emancipadores sense posar el focus en I’edat, la madu-
resa, la identitat o la cultura, per exemple.

«La “rebel-lia” propia d’aquesta franja eteria, la con-
cepciod de ser ciutadans actius que puguin decidir el
seu futur, la llibertat que atorga el marc juridic per a
participar activament sense cap discriminacio fa que
de cara al futur puguem tenir iniciatives i recursos en
consonancia als drets individuals i col-lectius con-
querits.» Qliestionari assessor

El desenvolupament de I'autonomia també esta molt re-
lacionat amb la dimensié cognitiva, ja que la capacitat
d’analisi, la capacitat de pensament analitic, la creati-
vitat, la capacitat de planificacio i revisié i la capacitat
per a la presa de decisions (Oliva, 2015) conformen ve-
hiculadors de la vida independent. Els aprenentatges
que les persones adquireixen des de la infantesa po-
den conformar el sentit d’ambicié de les persones ado-
lescents, el fet de creure en elles mateixes i prendre les
regnes de la propia vida. Per aix0, és important que es
faciliti aquest aprenentatge, en relacié amb I’autodirec-
ci6 de la persona adolescent. Tot plegat, es relaciona
amb la presa de decisions, que al mateix temps es re-
laciona amb I'autonomia.

3.3.EIX DE LES IDENTITATS

Com el definim? Veiem I’adolescéncia com una etapa
vital en la qual tenen lloc diferents canvis i transforma-
cions dirigits a la construccio de la propia identitat. La

identitat personal i el proposit de vida no es determinen
exclusivament en I’adolescéncia, perd si que en aques-
ta etapa s’hi troben els condicionants fonamentals. Du-
rant 'adolescéencia la cerca de la identitat és un procés
de questionament que implica saber i replantejar-se: qui
soc, qui vull ser i qui puc arribar a ser. L’adolescéen-
cia és important, doncs, per a la vida de les persones,
ja que és un dels moments clau en la determinacié de
la identitat i del proposit de vida. Perd també és impor-
tant la identitat de ’adolescéncia en si mateixa, ja que
és una etapa que va més enlla del transit a la vida adulta.

La construccio de la identitat demana un grau de cons-
ciéncia per part de la persona adolescent amb relacié
a les caracteristiques amb les quals s’identifica. Les
principals dimensions que defineixen i construeixen la
identitat sén: el sexe, el génere, I'origen, la religio, la
cultura i ’edat, entre altres. Engloba, per tant, 'auto-
concepte (la imatge personal, la identitat professi-
onal, la identitat moral o la identitat global/local),
pero també la resposta de I’entorn.

«A través del concepte de la “relacio amb un ma-
teix”, que es pot entendre a través del cos, I'autoi-
matge, els habits de vida saludables (alimentacio,
activitat fisica...), I'orientacio i identitat sexual, la
identitat digital, I’Us, abus i/o addiccions, tant com-
portamentals com a substancies, etc.» Qliestionari
assessor

El com reacciona I’entorn amb un mateix és fonamen-
tal en la construccioé de la identitat. Aquesta, la cons-
truccid de la identitat, és molt relacional.

«Questions entorn del cos i ’aspecte fisic, la imat-
ge corporal, la sexualitat, qlestionar-se les creen-
ces, les veritats, els valors que li han transmes els
adults, per anar construint la seva propia escala de
valors.» Questionari assessor

Una identitat o diverses identitats? La identitat és
multiple, permeable, en constant construccidé, volatil i
diversa. La influéncia de la cultura, del context, de la
historia familiar, de les relacions, de la identitat digi-
tal cultural, sexual i de la identitat global/local sén as-
pectes que permeten a les persones adolescents anar
construint i decidint sobre la seva persona, en un pro-
cés que és bidireccional, ja que la cerca de la identi-
tat de I’adolescencia influeix en la construccioé social i
personal de les xarxes a les quals pertany.
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Figura 7. Paraules destacades de ’eix de les identitats

Quins actius interns poden afavorir el desenvolupament
positiu de la identitat? Hi ha un conjunt de competéncies,
habilitats i capacitats relacionades amb el desenvolupament
personal —I'autoestima, I'autoconcepte, I'autoeficacia, I'au-
tocontrol, 'autonomia personal, el sentit de pertinenca i la
iniciativa personal (Oliva, 2015)— que es relacionen amb
aquest eix. La identitat t&€ multiples fonts de les quals es no-
dreix i emana. D’una banda, els qliestionaments propis de
I’adolescéncia poden referir-se a molts factors, pero es des-
taquen sobretot preguntes i dubtes sobre el futur possible
o immediat (el projecte vital, les expectatives i els desitjos),
el futur formatiu, laboral i econdomic, la imatge corporal (el
cos, la bellesa), els valors, la sexualitat, les relacions soci-
als i laidentitat sexual, de génere i cultural. Tanmateix, s’in-
trodueixen idees relacionades amb el medi ambient (com
és el cas del canvi climatic). Aquesta ultima idea s’equipara
amb els compromisos socials que adquireixen les persones
adolescents, aixi com els valors morals que van desenvolu-
pant arran de les situacions vitals, com és el cas de la pan-
demia generada per la COVID-19.

A més, aquest compromis pot enriquir la possibilitat, a
través d’aquesta revolucio identitaria, d’anar més en-
lla de la reproduccié de la construccié social. Les ado-
lescencies poden aconseguir modificar i fer avancgar la
societat en la qual viuen. En aquest sentit la bidireccio-
nalitat i la capacitat de ser un agent de canvi social es
considera una fortalesa d’aquesta etapa en el desenvo-
lupament de les persones.

«Preocupacié sobre qué fer amb el seu futur imme-
diat (estudiar o no estudiar, treballar, on trobar feina,
possibilitats d’emancipacid i viure fora de la casa fa-
miliar, etc.).» Grup assessor

D’altra banda, ’autoconcepte i 'autoestima s’ente-
nen com la propia percepcié d’un mateix, de les seves
capacitats, de la seva imatge, de la seva singularitat i
de la seva pertinenca a contextos de relacié. Aques-
ta percepcioé s’ha forjat per mitja de les respostes que
I’entorn ha anat donant a I’adolescent. La subjectivi-
tat de 'adolescent (com es percep a si mateix i com
es projecta) té a veure amb les seves possibilitats, aixi
com amb les variables del context (el sexe, la classe
social, el context cultural...), pero sobretot com I’en-
torn valora en forma de resposta les intervencions de
I’adolescent.

«[...] canvis es donen en tres grans ambits, fisics, ma-
duresa sexual i sistema moral, entés com el moment
en que la persona comenca a questionar-se les cre-
ences, les veritats, els valors que li han transmes els
adults, per anar construint la seva propia escala de
valors. La gran pregunta que es fa el col-lectiu d’ado-
lescents és: qui soc? | aix0 té a veure amb els canvis
que van patint que, com hem definit, son tres i que
intentem definir per separat, perd que estan estreta-
ment entrellacats.» Quiestionari assessor

Finalment, la identitat també es construeix de forma
condicionada al context social, economic i familiar
que ofereix les possibilitats i els retorna una imatge.
Una de les principals dificultats que s’assenyalen en la
construccio de la identitat en ’'adolescéncia és el reco-
neixement social i, en definitiva, la visié que s’adopta
envers aquesta etapa. Tanmateix, s’apunta el fet que
hi hagi una manca d’oportunitats (formatives, laborals,
relacionals, d’oci, etc.) per a desenvolupar i mostrar, de
manera lliure, la propia identitat. D’altra banda, també
és un condicionant que I’adolescent crei idealitzaci-
ons (socials i d’exit) en la construccio de la seva iden-
titat, les quals poden venir donades pels seus models
de referencia (per exemple, les influencies de les xar-
xes socials en relacié amb gamers, youtubers o ins-
tagramers, entre altres).

«|’adolescencia és una construccié social, una etapa
vital en que les transformacions tenen una preséncia
de pes en el procés de creixement, desenvolupament
i construccié de la persona en el seu cami cap a I'eta-
pa adulta; i en la qual resulta clau la manera en qué
aquestes transformacions son percebudes, viscu-
des i gestionades [...] Es produeix un ventall d’emo-
cions especifiques que son viscudes amb intensitat.»
Qiiestionari assessor
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3.4.EIX DEL BENESTAR

Com el definim? Es refereix al fet de trobar-se en una
situacié optima pel que fa a I'estat fisic, mental, emo-
cional i social de les persones adolescents que els
permet gaudir de la vida. El benestar és dinamic i no line-
al ja que, en un mateix moment vital, la persona adoles-
cent pot sentir-se de manera diferent en cadascun dels
ambits. Les persones tenim com a motor la recerca de
benestar i el rebuig i la fugida del malestar. L’adoles-
cent no n’és una excepcio, tot al contrari. AQuest mo-
tor del benestar és cabdal en I’etapa adolescent, fins a
I’extrem que és un moment rellevant de la seva vida, de
tal manera que la fugida del malestar pot ser una de les
causes que motivin consumir substancies o, fins i tot, in-
corporar conductes antisocials o violentes. | és que una
de les caracteristiques de I'adolescéencia és la capaci-
tat de gestionar de la millor manera possible les situa-
cions desfavorables que fan front al malestar provocat.

El Desenvolupament Positiu Adolescent (DPA)
parteix de la idea que I’adolescéncia no és una
etapa negativa i problematica, sin6 una fase ma-
durativa o un procés evolutiu que cal potenci-
ar. Aquesta potenciacié passa indestriablement per
allunyar I’adolescent del malestar i aproximar-lo al
benestar.

Quins tipus de benestar podem trobar?

Figura 8. Paraules
destacades de I’eix
del benestar

El benestar fisic fa referencia
a les bones condicions de sa-
lut amb que es troba el cos de
I’adolescent. Hi té a veure el
compliment de les necessitats
basiques, de condicions vitals
favorables, la salut sexual,
I’activitat fisica, I’alimentacio,
el descans, la higiene i els ha-
bits saludables. La consciencia
sobre I'estat fisic i I'acceptacid
del propi cos influencia sobre
el benestar mental i la definicié de la identitat.

El benestar mental s’entén com els processos
cognoscitius per a interactuar amb els successos de
la vida, fer-ne front i prendre decisions de la manera
més adequada. També s’inclou I'abséncia de trastorns
mentals, la gestié de situacions de risc que generen
malestar i I’evitacié d’addiccions a les substancies, a

la tecnologia, al joc i a altres activitats negatives per
al desenvolupament integral. Gaudir d’un benestar
mental ajuda I’adolescent a ser més productiu a la
seva vida, per tant, també afecta sobre I'autonomia
i el creixement educatiu i professional.

El benestar emocional es refereix a la consciéncia,
comprensio i gestié de les emocions. Hi ha emoci-
ons que es poden concebre com a més desagrada-
bles, com la tristesa o la ira, i altres d’agradables com
I’alegria. En aquest sentit, el benestar emocional in-
clou acceptar que les relacions i les diferents situaci-
ons de la vida sén les que ens desperten unes o altres
emocions i que I'important és entendre per que es
manifesten i com es manifesten més que buscar-ne
la repressio.

«Entre les caracteristiques emocionals predomi-
nants en aquest periode la vulnerabilitat emocional
té un lloc destacat, ja que en aquesta etapa vital
es fa més patent i perceptible, tant en les perso-
nes afectades com en les que les envolten (fami-
liars, amistats, docents, etc.). Cal tenir en compte
que aquesta vulnerabilitat emocional es troba re-
lacionada amb determinants socials (classe, sexe,
xarxa social, etc.) i amb la percepcié del mén que
maneja la poblacié adolescent.» Grup assessor

El benestar social s’entén com el conjunt de vincles
positius amb les persones i els contextos socials del
seu entorn. La familia és el principal agent socialitza-
dor de I'adolescent i qui el guia i 'acompanya direc-
tament en el seu procés de maduracio, tot i no ser-ne
I’Gnic. Les amistats, els companys, el professorat de
I'institut, els professionals d’activitats extraescolars i
altres persones adultes referents de la comunitat tam-
bé contribueixen al seu benestar. Per tot aixd, podem
dir que les situacions de vulnerabilitat, el sentiment
de soledat i les desigualtats socioeconomiques i edu-
catives son barreres per al benestar integral de I'ado-
lescent.

Quins actius interns poden afavorir el desenvo-
lupament positiu del benestar adolescent? Les
competéncies que agrupen diferents habilitats com
I’empatia, el reconeixement i la gestié de les propies
emocions i de les alienes, la tolerancia a la frustracio,
I’'optimisme i el sentit de ’lhumor conformen la dimen-
si6 emocional en el desenvolupament (Oliva, 2015).
La gestio de la salut mental i la gestié del males-
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tar son fortaleses que s’identifiquen amb I’ado-
lescéncia. Ambdues es relacionen amb I’autocontrol
aixi com amb la gestié de la frustracio i les limitaci-
ons de la vida.

En aquesta area el grup assessor introdueix la idea
del consum, no necessariament des d’una perspec-
tiva negativa i contemplant la diferéncia entre un Us i
un abus (quan ens referim a una addiccid). En aquest
cas, es valoren de manera positiva els limits i I’es-
tructura com a necessitats basiques i com a elements
que poden afavorir I’ordre en el dia a dia de les ado-
lescencies.

«Cal que la joventut tingui I’oportunitat de recérrer a
altres plaers (oportunitats d’oci), ja que un consum
abusiu pot generar un plaer molt immediat que al-
hora pot vessar I’esfor¢ per a realitzar altres activi-
tats. Hi ha adolescents que no parlen de la recerca
d’un benestar en el consum, sind de la fugida d’un
malestar i del refugi en el consum.» Grup assessor

El benestar social es veu afavorit quan I’adolescent té
benestar fisic, mental i emocional, perqué els aspectes
interpersonals afecten com ens relacionem amb els altres.

«En contraposicié estan vivint un context sovint de
precarietat pel que fa a les oportunitats que tenen per
a endinsar-se de forma optima en la (dificil) transicio
a la vida adulta: manca d’oportunitats formatives,
d’habitatge, d’emancipacid, de perspectiva laboral...
atés la multitud de canvis i manca d’estabilitat que
es produeixen relacionats amb la majoria de proble-
matiques que passen a tenir un cop transiten cap a
la vida adulta: autonomia, atur i/o precarietat labo-
ral, gestié de les emocions, etc.» Grup assessor

«Tots els canvis produits en I'etapa adolescent, la
soledat que presenten molts joves en el seu nu-
cli familiar, el pessimisme entorn de la percepcid
d’emancipacio futura que tenen fa que molts ado-
lescents presentin forgca preocupacio per la gestié
de les emocions.» Quiestionari assessor

Eixos de desenvolupament de les adolescéncies
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En la descripcio dels eixos s’han introduit les com-
peténcies i caracteristiques propies de les persones
adolescents que es consideren importants per al seu
desenvolupament positiu, altrament anomenats actius
interns (Benson, 2007) o competéncies en les dife-
rents arees de desenvolupament (Oliva, et al. 2010).

Seguint els mateixos referents teorics, en I'apartat ac-
tual, es revisa qué han d’oferir els contextos familiars,
escolars i comunitaris per a proporcionar el suport i les
experiencies necessaries per a promocionar el desen-
volupament positiu adolescent, anomenats també
actius externs (Benson, 2007). Les propostes del Se-
arch Institute (2006; 2017) i d’Oliva (2015), fan referencia
a la importancia de la preséncia dels elements segients
en I’entorn: el suport i la vinculacié (per part de perso-
nes referents, mitjangant la relacié amb figures adultes
i a través d’espais de confianca); I’enfortiment (a tra-
vés del reconeixement social de I’adolescéncia i de la
implicacié com a agent actiu); els limits i les expecta-
tives (a través de limits argumentats i clars, mitjancant
una diversitat de persones de referéncia en entorns que
brindin limits i expectatives realistes i flexibles), i I'is
constructiu del temps (a través d’espais de socialitza-
cio, oberts, inclusius, promotors de la salut mental i in-
tergeneracionals).

A continuacid, es presenten els resultats per a cada
un dels eixos de desenvolupament adolescent (rela-
cions, benestar, identitats i autonomia) d’acord amb
la distincio entre els factors externs que poden actuar
com una oportunitat i que s’han d’explotar per a fa-
cilitar el desenvolupament positiu adolescent, aixi com
de les amenaces del context que s’han d’afrontar.
Tot plegat, es descriu a partir de la triangulacié entre
I’analisi de la literatura cientifica amb les aportacions
del grup assessor, amb una clara intencio de res-
saltar les caracteristiques en el context municipal
que poden afavorir els eixos de desenvolupament
positiu adolescent.

4.1.EIX DE LES RELACIONS

Quines oportunitats del context s’han
d’'explotar pel que fa a les relacions?

Una de les oportunitats que ofereix el context i que és
necessari explotar és el reconeixement de ’adoles-
céncia com a valida i protagonista. L’apropament a la re-

alitat adolescent, aixi com la comprensié i I'acceptacié de
les persones es troben en aquesta etapa. Per assolir-ho, és
important la incorporacio en les intervencions amb aques-
tes persones de diferents perspectives, com la de géne-
re i el treball, des d’un enfocament integral de la persona.

«Comprendre les adolescéencies vol dir recongixer-les,
fer-se carrec de les seves realitats i acceptar que no hi ha
una unica manera de fer les coses. Aquest tipus d’acos-
tament, pero, és poc habitual.» Qliestionari assessor

La incorporacié de la innovacié amb I'Us de noves tec-
nologies en les praxis socioeducatives ajuda a aquest
apropament, aixi com I’'afavoriment de I’escolta activa, la
promocioé de la participacioé i de I'autonomia, i la cre-
acio d’espais inclusius en els quals hi hagi oportunitats
de crear, coconstruir, de treballar en equip. Aquests espais
han de promoure que les persones adolescents es puguin
sentir motivades i lliures.

«Penso que una bona estratégia per implementar és
I’Gs de les xarxes socials, perd amb un missatge diri-
git a I'adolescent, pensat i creat per ell mateix. Hem
de fer Us d’un llenguatge honest, no intentant fer veu-
re que sabem qué volen o com sén, sind un llenguatge
que transmeti confianga, on es pugui resoldre dubtes.»
Qiiestionari assessor

Una altra oportunitat és la diversitat de persones adul-
tes referents, siguin del nucli familiar, professionals, tu-
tores, de la comunitat, etc., que acullen, acompanyen,
son properes, donen suport i comprenen les persones
adolescents. Aquesta diversitat permet la promocié de
models de relacié diferents i adaptats a cada realitat,
context o situacio vital que ofereixen un ventall ampli
d’elements de referencia. Aquesta diversitat de perso-
nes adultes referents aporta limits i expectatives di-
verses i, a la vegada, coherents, contextualitzades i
argumentades. Tanmateix, és important que les perso-
nes adolescents siguin protagonistes de la construccié
i el manteniment de les seves relacions, que escullin les
seves amistats i les persones de confianga, encara que
puguin errar en la seva eleccio. Lacompanyament i el
suport de persones adultes, en aquest cas, sera clau per
acompanyar-los en la frustracié per I'error i la recons-
truccio de les seves relacions..

«S’ha de pensar en la figura de les persones educadores
de carrer (0 si volem de proximitat aquelles que poden
itinerar per on es troben els joves, els seus espais, inclo-
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sa la xarxa), referents que des de la confianga i la proxi-
mitat poden acompanyar-los.» Quiestionari assessor

Les oportunitats de socialitzacioé també sén una ca-
racteristica que cal explotar. Cal un establiment de re-
lacions diverses fruit de programes, serveis i espais en
els quals I’adolescent pot ser i expressar la seva iden-
titat lliurement. El desenvolupament de programes, ser-
veis i espais en els quals les persones adolescents
poden participar i on poden tenir un punt de troba-
da i de referéncia. En aquests s’insisteix en la necessi-
tat de la preséncia de professionals i persones referents,
i es dona importancia al seu perfil, formacié, capacitacio
i competencies. Es percep la necessitat d’establir vincles
entre les persones adolescents els i les professionals, a
través de la comunicacié i del llenguatge proper. Ambdos
conceptes impliquen proximitat, dialeg, negociacio, raé i
significacid. A més, es retorna a la idea de desenvolupar
una vessant participativa en aquesta relacio. L’establiment
d’aquest vincle (comprensiu, augmentatiu, explicatiu i no
justificatiu) requereix temps i continuitat, i alhora un equi-
libri entre ’estima i el espai.

«L'estratégia que com a professional que treballa amb
I’adolescéncia poso en practica cada dia és I'interes que
sento cap a aquestes persones. M’agraden, m’interes-
sen, m’ho passo bé amb ells i elles. No em cal pensar
massa com apropar-m’hi i relacionar-m’hi, com fer que
“m’expliquin” el que els passa. Les persones adolescents
capten molt bé quan ets alla per elles, quan t'interessa el
que t’expliquen i quan se senten respectades en I'acom-
panyament que els ofereixes.» Quiestionari assessor

Un altre aspecte destacat amb relacié a les oportunitats
de socialitzacio son els espais de contacte directe amb
les persones adolescents, a través d’experiencies d’oci i
d’altres com la mentoria, el voluntariat, I'aprenentatge-ser-
vei, els intercanvis i les estades. S’entén I’'associacionisme
com una eina de participacioé activa i de transformacio so-
cial. La finalitat d’aquestes experiéncies pot ser significati-
va si recau en la inclusié i en el reforcament de la cultura.
Fruit d’aquests espais, també poden sorgir els moviments
socials, els quals poden afavorir que les persones adoles-
cents s’uneixin per una causa comuna. També es desta-
quen les relacions hibrides, enteses com la continuitat
de les relacions directes a través de les tecnologies.

«“Anar a buscar el col-lectiu d’adolescents”; els pro-
fessionals hem de sortir dels despatxos, consultes,
etc. i saber com viuen les persones adolescents, on

es mouen, qué pensen, com actuen etc. | per a com-
prendre-les hem d’entendre on es mouen i en quins
contextos viuen.» Quiestionari assessor

Finalment, s’esmenta com a oportunitat del context, pel
que fa a les relacions, el treball comunitari i en xarxa.
Especificament, la coordinacio territorial de serveis, equi-
paments i professionals. Es necessari el giiestionament
de les practiques en els diferents entorns i un establiment
d’objectius comuns de treball en relacié amb I’'adolescén-
cia des dels diferents ambits i recursos que configuren la
xarxa. A la vegada, s’incideix a desenvolupar accions que
contemplin i facin visible la diversitat que engloba el ter-
me adolescencia. Es pot visualitzar en diferents espais, de
diferents maneres i en relacié amb diferents tematiques:
ales escoles, pel que fa a la formacio, en relacié amb la di-
versitat funcional i les necessitats especifiques, en relacié
amb la diversitat de disposicions, a I'assetjament, al sexis-
me, al racisme, al classicisme i al canvi cultural, entre altres.

«Es imprescindible [...] la coordinacié territorial, la po-
livalencia i flexibilitat d’equipaments, serveis i profes-
sionals.» Grup assessor

Quines amenaces del context s'han d'afrontar
pel que fa a les relacions?

En contraposicio, es fan paleses diferents amenaces
del context que poden afectar el desenvolupament de
les relacions en I'adolescéncia. La visio envers I’ado-
lescéncia inclou el model adultocentric, la visié pa-
ternalista, el xoc d’escala de valors, els fendmens de
desafeccio, de pressio social o de conflicte, les expecta-
tives adultes i la connotacio negativa de I’adolescéncia.
També la construccio social que existeix sobre I’ado-
lescéncia, com a reproduccié d’una forma d’adolescén-
cia i de comportament (segons el sexe, la classe social,
el context...) i els estereotips, els estigmes, I'assetja-
ment, i la violéncia sigui per rad de génere, d’orientacié
sexual, d’expressio de génere, d’identitat, de religid, etc.

«Un dels aspectes que incideixen més en 'atencié a
les adolescéncies té relacido amb la mirada adultista.
Una mirada que sol veure aquesta etapa de forma ne-
gativa i des d’una posici6 de superioritat marcada per
I’edat. [...] Aquesta incapacitat no esta només relacio-
nada amb la mirada que es té sobre aquesta etapa vi-
tal, esta relacionada també amb el fet que hi ha un mén
adult que demana al col-lectiu d’adolescents que faci/
pensi/senti coses amb una puresa i coheréncia total-
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ment irreal (es demana el que ni tan sols el mén adult
fa).» Quiestionari assessor

Pel que fa a la socialitzacié, hem vist oportunitats que
brinda el context, tot i aixi es poden apreciar també ame-
naces que es relacionen amb aquest aspecte. El model
relacional no brinda I'oportunitat de relacionar-se amb
la resta de persones de manera autonoma i amb el qual
no s’acompanya |I'adolescent perque pugui establir re-
lacions diverses. En aquest sentit, es considera que els
estils de comunicacié i el llenguatge compartit sén im-
portants. S’apunta que les relacions es poden distingir
en: (1) les escollides per I’adolescent, (2) les imposa-
des, (3) aquelles que hi sdbn de manera estructural, com
és el cas de les families, i (4) les excloses on la perso-
na adulta impedeix aquella relacié perquée vol o perquée
no dona I'oportunitat a la persona adolescent d’establir
aquella relacié.

Una altra amenaca d’aquest eix és I'aillament. Aquest
pot emergir per la no vinculacié a cap servei, pro-
grama o entitat sigui per manca de motivacié o per
la manca de serveis o espais que donin resposta a
la diversitat d’itineraris adolescents, o bé per I'as-
sistencialisme dels serveis que provoca que només
s’actui quan hi ha una necessitat o una situacio ex-
trema. Aqui s’hi afegeixen els recursos o serveis que
contemplen un model que no té en compte la realitat,
un model rigid o biomeédic on la patologitzacié fa que
s’aillin questions que soén estructurals de les adoles-
cencies i que limiten les relacions. Pot tenir lloc, tam-
bé, per la pobresa, per la segregacio social, escolar
o urbana o per la pressié de grup com a element que
pot influenciar en les accions que desenvolupen les per-
sones adolescents a I’hora de relacionar-se. Altres mo-
tius d’aquest I'aillament sén '’escassa oferta d’oci i
temps de lleure, la ubicacio dels espais d’oci a les
periféries urbanes o la dissuasié de I’'us de I’espai
public per part de les persones adolescents i, tam-
bé, el desig de passar més temps amb la familia i
realitzar accions i activitats conjuntes.

«En I’esfera familiar, tot i que no és un tema que es ver-
balitzi de manera explicita, en diverses intervencions
amb adolescents surt I’escas temps pel que fa a I'oci i
el temps lliure que passen en familia. La connotacié ne-
gativa i egoista que sovint es veu atribuida al col-lectiu
xoca frontalment amb el desig que tenen molts adoles-
cents de passar més temps en familia i realitzar accions
i activitats conjuntes.»

4.2.EIX DE LFAUTONOMIA

Quines oportunitats del context s'han d'explotar
en relacié amb l'autonomia?

Una de les oportunitats que ofereix el context relacio-
nada amb I'autonomia és la creacié d’oportunitats en
I’entorn en les quals I'adolescent pugui participar i es
pugui implicar com a agent actiu. Per aix0, es considera
que cal partir de les necessitats, els interessos i les pro-
postes de les persones adolescents, incloent-les en la
construccio i disseny d’aquestes. S’apunta la necessi-
tat de generar espais en els quals les persones ado-
lescents puguin prendre decisions, aixi com decidir
quin proceés se seguira per a desenvolupar-les, de quina
manera es podran posar en practica i com s’avaluaran.

«Cal fer particips les persones adolescents a totes les
fases del projecte, i coavaluar comptant-hi. Saber en
primer moment quines son les seves necessitats per
tal de crear accions que realment responguin i vagin
adrecades a cobrir les necessitats d’aquest col-lectiu,
i aix0 no es pot fer sense escoltar-les, sense pregun-
tar-les, sense fer-les part implicada en I’acci6 des de
la fase d’ideaci6. Cal pactar moments d’avaluaci6 al
llarg del procés on [...] les impressions i sentirs de les
persones adolescents siguin clau per a reorientar (si
cal i quan cal) I'accio, [...] essent especialment impor-
tant també fer-los un retorn per a informar-les de que
hem fet amb les seves avaluacions per tal que vegin
que son utils i que estan sent escoltades i tingudes en
compte en tot moment.» Quiestionari assessor

D’altra banda, es proposa 'acompanyament com a
oportunitat que ha d’oferir el context des d’una pers-
pectiva que promocioni el dialeg reflexiu, I’estimulacié
de la visio critica, I’escolta activa, la negociacio, I’horit-
zontalitat, el reconeixement de les fortaleses i la cocreacié.

«Calen professionals amb una vessant molt més par-
ticipativa i que tinguin més competencies amb relacié
als conflictes, gestié de les emocions i amb un taranna
que contempli la participacio activa dels adolescents i
no pas |'aposta per professionals merament técnics.»
Questionari assessor

Es relaciona amb 'oportunitat anterior, la intervencioé cen-
trada en I'apoderament de I’adolescéncia, aixi com en
el desenvolupament de les seves habilitats, capacitats
i competéncies. Per aixo, també es fa émfasi a la incor-
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poracié de I'adolescencia a les politiques publiques i al re-
coneixement dels seus drets.

«Aquelles persones que realment han d’avaluar la utili-
tat de les politiques publiques sén les persones adoles-
cents. També cal tenir en compte que aquestes haurien
de participar en el disseny de les intervencions que els
afectaran. |, en aquest sentit, cal també fer una impor-
tant reflexié sobre qué significa participar, ja que so-
vint ens trobem amb una participacié més anecdotica
que real.» Questionari assessor

Des del grup assessor, s’apunta la importancia d’afa-
vorir I’exercici d’autonomia, assumint que en aquest
procés hi pot haver conflictes, crisis i errades que,
al mateix temps, poden afavorir la resiliéncia de
les persones adolescents. Es remarca que, per a po-
der assolir un cert grau d’autonomia, han de poder
coneixer les possibilitats que tenen en el seu entorn
i que sbn acompanyades en la recerca de la diversi-
tat d’opcions a les quals poden optar i en la presa de
decisions. Alhora, es proposa la recerca i conforma-
cio d’espais de participacio real, interrelacionals,
holistics i sol-licitats per a les persones adolescents,
dels quals puguin formar part i que puguin autoges-
tionar. Finalment, se suggereix que puguin trobar es-
pais com I’escola, els centres esportius, els espais
publics del carrer, etc. on reflexionar i reconduir I’es-
tructura social.

Quines amenaces del context s’han d'afrontar
pel que fa a l'autonomia?

A més, es fan paleses diferents amenaces del context
que poden afectar el desenvolupament de I'autonomia
de les persones adolescents. La manca d’oportunitats
i les barreres en el procés d’emancipacio relaciona-
des amb les seves condicions vitals n’és un exemple.
Algunes persones adolescents no poden participar ac-
tivament en els seus projectes vitals tot i haver adquirit
les competéncies previes, ja que el grau d’autonomia
dependra no només d’aquestes, siné de les oportuni-
tats que ofereixen els diferents contextos en que es tro-
ben immerses: el nucli familiar, la legislacié existent, la
cultura patriarcal i adultocéentrica, etc.

«Es una etapa que de cara a I'imaginari col-lectiu té una
imatge forca pejorativa, ja que esta acompanyada d’es-
tigmes i connotacions negatives (irresponsables, hedo-
nistes, egoistes, que no escolten, etc.) sempre des de

la perspectiva adultcentrista.» Quliestionari assessor

A la vegada, la incertesa i 'ambigiiitat sobre el pre-
sent i el futur, sigui laboral, social, familiar o economic,
afecta la percepcié de les expectatives de futur, que sén
forca negatives.

«Les politiques d’habitatge, els sous minims, la falta
de places que s’ha fet patent aquest estiu a la forma-
ci6 professional reglada, la taxa d’atur juvenil generen
un repte encara més gran per al jovent actual del que
va ser per al jovent en altres generacions anteriors.»
Questionari assessor

4.3.EIX DE LES IDENTITATS

Quines oportunitats del context s’han
d'explotar pel que fa a la identitat?

Com a oportunitats del context en relacié amb les identi-
tats trobem la vinculacié amb el context i amb I’entorn
social. També, les relacions socials amb qui I'adoles-
cent pot identificar-se i a través de les quals pot donar
resposta als seus questionaments: qui soc jo, com és
el mén i quin lloc hi ocupo.

Tal com apareixia en I'eix de les relacions, 'acompanya-
ment és una oportunitat per a la construccié de les iden-
titats de les persones adolescents. La xarxa de suport
ha de brindar un espai que permeti que I'adolescent pu-
gui reflexionar i donar resposta als seus qlestionaments
i dubtes al voltant de les identitats. Per exemple, s’iden-
tifica I’escola com un espai en el qual es poden determi-
nar les trajectories futures. En cas contrari, les persones
adolescents viuen en un estat de confrontacié amb elles
mateixes i amb I’entorn que crea alarma social i que, en
ocasions, deriva en fracas o abandonament escolar, Us i
abus de consum de toxics, conductes disruptives o, fins
i tot, delinqlents.

«Aixi doncs ens podem trobar adolescents que fan
una transicié al mon adult d’una manera placida, on
troben la manera, I’espai i I’'acompanyament dels
adults per a poder anar responent les preguntes que
els sorgeixen, tenen opcié d’abordar els conflictes
de manera que els permet créixer a nivell personal i
generar canvis en el seu entorn, per exemple en la
lluita pel canvi climatic, I’educacié en el temps de
lleure...» Grup assessor
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El reconeixement de miiltiples identitats és I’Ul-
tima de les oportunitats detectades. Les politi-
ques municipals han d’afavorir la construccié de
les identitats de les persones adolescents. Es a dir,
es destaca la construccio de contextos d’opor-
tunitat perque les persones adolescents, i a través
de I’exercici d’autonomia, conformin la seva iden-
titat. Les politiques municipals poden fer possible
que les persones adolescents ampliin el seu camp
de visi6 al voltant de «qui poden ser» i els faci cons-
cients de les multiples identitats que hi poden ha-
ver. Aquesta oportunitat s’associa amb les xarxes
digitals. Aquestes ultimes poden afavorir la construc-
cié de multiples identitats, ja que permeten a les per-
sones adolescents mostrar com s’estan manifestant,
replantejar-les i discutir-les amb altres persones, i tro-
bar una varietat més amplia de referents envers les
identitats.

Quines amenaces del context s'han d'afrontar
en relacié amb la identitat?

En contraposicio, es fan paleses diferents amenaces
del context que s’han d’afrontar per a una bona cons-
truccio de les identitats en la comunitat d’adolescents.
La manca d’oportunitats per a desenvolupar i mostrar,
de manera lliure i comoda, la propia identitat. En ocasi-
ons, des del context hi ha rebuig social cap a determi-
nades persones quan mostren la seva identitat: sexual,
cultural, social, etc. Aquestes dificultats per a accep-
tar la diversitat d’identitats, moltes vegades donades
per estereotips i estigmes, provoquen que les perso-
nes adolescents no es mostrin segures en els contextos
proxims o familiars i hagin d’amagar qui sén i com son.

«|’adolescéncia és una etapa que es caracteritza per
la cerca constant de la identitat: canvis constants de
look, molta preocupacié per I'autoimatge, pressioé per
part del grup d’iguals per tal d’encaixar i ser recone-
gut, etc. [...] SOn pocs els espais on poden mostrar-se
lliures en aquesta esfera sense que vagin acompanyats
d’estigmes, estereotips, rebuig o fins i tot accions vi-
olentes de caire interpersonal tant en I’ambit educatiu
com en espais de socialitzacié comunitaria.» Quiesti-
onari assessor

En relacié amb I’anterior, apareix la pressié del grup
d’iguals i la pressio social (des del context familiar,
de la societat, del sistema educatiu, etc.) que dema-
nen que encaixin als estandards normatius.

«De vegades, tant les persones adultes com profes-
sionals que acompanyen la poblacié adolescent po-
den projectar la seva imaginacio al voltant d’alld que
han de ser, en lloc d’imaginar que poden ser d’una
altra manera. La identitat és un tema malmes per la
politica, pels dogmes i per les pretensions d’orga-
nitzar la societat d’una determinada manera.» Grup
assessor

Finalment, s’ha de destacar com a amenaca les vio-
leéncies digitals. El fet que les persones adolescents
es comparin amb referents que apareixen a les xarxes
socials pot causar malestar ja que, sovint, aquests re-
ferents es mostren ideals i perfectes.

Amb relacié al desenvolupament de la identitat, des
del grup assessor es llancaven diferents preguntes:
Com aconseguim que els teixits socials siguin més
diversos? Com pensem en infraestructures interrela-
cionals perqueée els models es diversifiquin una mica i
hi hagi més possibilitat de relacionar-se? Com tren-
quem estructures per a recrear alguna cosa mes flexi-
ble? Aquestes qulestions es replantejaven considerant
les experiéncies de discriminacio i de sofriment que
poden afectar la subjectivitat de les persones adoles-
cents, en relacié amb la dificultat d’acceptacié de la
diversitat d’identitats.

Hi ha diverses variables que poden influir en la cons-
trucci6 de la identitat, perd cal que les identitats di-
verses (diferents maneres i possibilitats de ser) puguin
tenir lloc en aquesta societat, siguin reconegudes i
desenvolupades. Aixo afavorira, al mateix temps, el
benestar de ’adolescent i la capacitat de resiliéncia. A
meés, enriquira la possibilitat que I’adolescent, a través
d’aquesta revolucié identitaria, no estigui condicionat
per la reproduccié de la construccio social i aconse-
gueixi modificar i fer avancar la societat en la qual viu.

«Podem parlar d’adolescéncies en plural per fer refe-
réncia a la diversitat de vivéncies respecte a aquesta
etapa, i també és important reflexionar sobre la im-
portancia que té el context social i cultural en la vi-
véncia i I'expressié de les adolescéncies. Com som
d’adolescents esta molt marcat pel lloc i el moment
historic on hem nascut, la nostra classe social, el
nostre sexe, les expectatives que la nostra familia/
comunitat té cap a nosaltres, les relacions que s’es-
tableixen en un grup d’amics i amigues, etc.» Quies-
tionari assessor
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4.4 EIX DEL BENESTAR

Quines oportunitats del context s’han
d’'explotar amb relacié al benestar?

En quart lloc, hi ha diferents factors externs que s’iden-
tifiquen amb la promocié del benestar del col-lectiu
d’adolescents com és la xarxa de suport informal i
formal. La familia, com a principal agent socialitzador
de les persones adolescents, les guia i acompanya di-
rectament en aquesta etapa vital. Es transcendental que
aquesta brindi limits i expectatives realistes. Alhora, les
amistats, els companys, el professorat de I'institut, al-
tres professionals que intervenen en I’adolescéncia i
els referents de la comunitat.

«Cal impulsar estratégies i programes de prevencié uni-
versal i selectiva sobre |I'Us de les noves tecnologies i
dels videojocs, per exemple, incidint en les campanyes
educatives sobre nivells d’Us, recomanacions sobre ha-
bits saludables, activitat fisica, activitat social (no vir-
tual), recomanacions per a families (reduir nUmero de
dispositius a casa, comunicacio positiva, temps, tipus
de videojoc), screening regulars a I’escola, als dispo-
sitius de salut (pediatres, metges de familia...), pro-
grames educacionals a les escoles que estimulin el
pensament critic del col-lectiu d’adolescents...» Ques-
tionari assessor

La xarxa de recursos i serveis també és una oportu-
nitat que ofereix el context. Espais on la poblacié ado-
lescent pugui acudir per a gestionar la salut mental
que permeti dipositar les pors, les angoixes i les inse-
guretats. Alhora, aquests han d’estar dotats d’equips
de professionals multidisciplinaris que entenguin i es
facin carrec d’alld que els passa a les persones ado-
lescents des de la seva Optica i no des de la visié
adultocéntrica. Amb relacié a aquest aspecte, s’in-
trodueixen els conceptes d’autocura i de cura col-
lectiva.

«Cal tendir cap a models que, com el model islandés
Planet Youth per a la prevencio de I'Us de substancies
en adolescents, apostin per enfocaments basats en la
comunitat i amb una perspectiva integradora i de llarg
abast.» Qiiestionari assessor

Les politiques, els plans, els projectes i els recursos
han d’atendre i avaluar de manera integral i des d’un en-
focament positiu, les caracteristiques i necessitats de

la comunitat i que impulsin propostes per a coneixer la
seva realitat i el seu estat. En aquest sentit, es valora la
importancia de la sensibilitzacié vers les condicions
vitals de I’adolescent.

«Politiques, plans i projectes que a més de definir el
territori tinguin en compte les caracteristiques de la po-
blacié: desigualtats econdmiques, socioculturals, edu-
catives, sexuals, etc.» Qliestionari assessor

Per a entendre el benestar de les adolescéncies, el
grup assessor es planteja la pregunta seglient: qué fa
un adolescent en el seu dia a dia? Es a partir d’aques-
ta qliestié que sorgeixen diferents elements transcen-
dentals: la cobertura de les necessitats basiques
(quelcom que genera benestar i salut), les relacions
amb les altres persones (les amistats), la competén-
cia en les responsabilitats (formatives, laborals...), el
lleure (les possibilitats d’oci, la regulacio del temps
de lleure, la disposicié del temps lliure...) i les relaci-
ons familiars (’estructura familiar, ’'acompanyament
en el desenvolupament de I'adolescent, el suport en
la resolucié de problemes del dia a dia, la contencié
emocional dels seus malestars...).

«Van emergint nous recursos adrecats a temes relacio-
nats amb addiccions a les pantalles, a LGTBIQ+, a I'oci
nocturn saludable i segur que donen resposta i atencié a
necessitats que fa temps que les persones adolescents
tenen. Per fi sén ateses sense ser prejutjades ni critica-
des, i aixi s’afavoreix al sorgiment d’espais cocreatius de
dialeg i conversa on poder compartir i cocrear noves rea-
litats i futurs.» Quiestionari assessor

Quines amenaces del context s'han d'afrontar
pel que fa al benestar?

De manera contraria, s’evidencien algunes amenaces
del context que cal afrontar relacionades amb el benes-
tar del col-lectiu d’adolescents. Les condicions vitals:
economiques, formatives, laborals, d’habitatge, de ge-
nere relacionades amb el context social i cultural poden
condicionar el projecte de vida de les persones adoles-
cents i poden causar inseguretats, pors, controversies i
reptes en I'adolescéencia. La vulnerabilitat emocional,
relacionada amb determinants socials (classe, sexe, xar-
xa social...), aixi com la soledat i la individualitat que
s’entrelliguen amb fendmens actuals com la pandémia de
la COVID-19 agreugen els aspectes esmentats anterior-
ment.
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«Trobariem adolescents que presenten algun tipus de
trastorn mental que, arran de la pandéemia, han des-
bordat el sistema de salut, majoritariament es trac-
ta de persones amb conductes i idees autolitiques, o
que presenten trastorns de la conducta alimentaria.»
Qiiestionari assessor

Una altra amenaca és la manca d’oportunitats de tran-
siciod a la vida adulta, tals com les formatives, les d’ha-
bitatge, les d’emancipacio, les de perspectiva laboral,
etc., aixi com aquelles relacionades amb la salut i els
serveis socials, incloent-hi la salut mental i la cura de
les emocions. Es a dir, la manca d’una xarxa de ser-
veis publics d’atencio a les persones que es tradueix
en I’escassetat de recursos i la manca d’atencio inte-
gral i holistica.

«M’agradaria destacar que tots els canvis produits en
I’etapa adolescent, la soledat que presenten molts jo-
ves en el seu nucli familiar, el pessimisme entorn de la
percepcié d’emancipacio futura que tenen fa que mol-
tes persones adolescents presentin forca preocupacié
per la gestié de les emocions. Més enlla dels espais
terapéutics classics, aquestes perceben la necessi-
tat d’atendre les seves necessitats emocionals i psi-
cosocials en altres espais; tenen la sensacié de no
tenir assolits aquests espais per manca de recursos
o per una manca d’atencio integral i holistica ja que
sovint els espais relatius a la salut mental i a la cura
de les emocions van lligats a recursos exclusivament
sanitaris (CAPS, Hospitals, Centres de Dia, etc.).»
Grup assessor

Els aspectes anteriorment esmentats tenen a veure amb
la manca d’una xarxa unificada que pugui contenir i
sostenir el malestar de les persones adolescentsiles
doti d’eines per a resoldre el ventall de situacions diver-
ses en que es trobaran. En aquest cas, és important te-
nir en compte els estigmes i les etiquetes al voltant dels
malestars de les persones adolescents. Tant del grup as-
sessor com dels qliestionaris es recull la idea que no és
el mateix desenvolupar una intervencié amb una perso-
na adolescent que estigmatitzar-la i tractar de pal-liar el
seu dolor Unicament a través de farmacs, per exemple.

«Calen espais oberts, recursos i serveis especialitzats
i integradors que: a) S’allunyin de I’estigma que real-
ment té la salut mental, b) S’obrin a altres espais fora
de I’'ambit hospitalari com I'escola, els nuclis familiars,
etc.» Questionari assessor

Per acabar, es destaquen com a amenaca que cal afron-
tar els limits pressupostaris i les resisténcies politi-
ques, d’administracions i d’institucions per a fer front
a la realitat del desenvolupament adolescent des d’una
mirada oberta, actual i no adultocéentrica.

«Fer visible publicament les xifres de pobresa, desafec-
Cio, desigualtat, etc., per a alinear tots els agents en I'ob-
jectiu col-lectiu com a sistema.» Qliestionari assessor

Des del grup assessor s’identifica el context social com
un element significatiu en I'etapa adolescent. Quan es
parla d’aquest concepte, s’inclou el desequilibri i la
desigualtat territorial, els suports en el territori o a la
comunitat, aixi com el fet de viure en un entorn ru-
ral o urba. Es considera que les politiques municipals
d’un mateix municipi poden ser molt desiguals, ja que
es concentren en llocs determinats. En aquest sentit,
s’estableix la diferencia que no és el mateix viure al
centre o a la periféria.

«Accés a I'educacié i la formacié; accés a I’habitatge;
acceés al mercat de treball; recursos economics; equi-
tat de genere; suport familiar; vides lliures de violéncies
masclistes, Igtbifobia; xarxa afectiva, habilitats soci-
als i relacionals; autoestima i confianga en les propies
capacitats.» Quiestionari assessor

Les condicions externes també poden dificultar el fet
que els diferents serveis es donin a conéixer des
d’una mirada adulta. Es remarca la importancia d’in-
formar les persones adolescents, aixi com de fer-les
particips en la creacié d’aquests recursos de difusié i in-
formacio per tal que arribin al maxim de persones pos-
sibles. En aquest sentit, és imprescindible valorar les
necessitats i expectatives de les persones adolescents
per aconseguir que aquests recursos siguin optims per
a donar resposta i cobertura a aquestes.

Amb relacié a aquestes ultimes idees, s’expressa que
no es treballa des d’una perspectiva global i que es
produeix una parcialitzacié tant de la informacié com
dels serveis, fet que provoca que no totes les perso-
nes tinguin I'oportunitat d’accedir als diferents recur-
sos. En aquest sentit, es remarca com una amenaca
que hi hagi serveis que només es dirigeixin a un perfil
concret de la poblacié, ja que no afavoreix la trobada
entre una diversitat de persones i, al mateix temps,
pot arribar a estigmatitzar les persones que hi acce-
deixen.
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La comunitat, el barri i el municipi sén contextos de
desenvolupament adolescent que poden obrir-se a no-
ves practiques transformadores que siguin coherents i
estiguin ben alineades als quatre eixos descrits. Els rep-
tes actuals dels municipis consisteixen a reformular els
seus recursos institucionals per a afavorir la vida col-lec-
tiva i el sentiment de pertinenca, aixi com revitalitzar i ai-
xoplugar les seves contribucions i els seus compromisos.

Com es veura a continuacio, els debats amb el grup
assessor i la validacié amb el grup d’adolescents ha
cristal-litzat en una proposta de practiques transfor-
madores que tenen en comu la participacié activa i
I’empoderament. De forma contrastada amb el model
de DPA, I'enfocament de drets i amb la visio intersec-
cional defensada durant tot aquest document, s’ha ar-
ribat a la generacié de noves idees que permetin a les
administracions locals contribuir de manera decisiva a
la millora de la qualitat de vida de les adolescéncies.

En parlar de practiques transformadores es referiex a
una série de propostes i recomanacions per a les politi-
ques municipals adrecades a atendre les necessitats i im-
pulsar les potencialitats de I’adolescéncia per a millorar
el seu desenvolupament positiu i la seva implicacié en la

comunitat. A través de les practiques es pretén impulsar la
innovacio social en les politiques publiques i acompanyar
els municipis, els barris i les comunitats de la provincia de
Barcelona a donar resposta a les necessitats socials. Un
element transcendental és que se situa les adolescéncies
al centre de les politiques publiques i municipals.

Aquestes propostes s’han construit a través de I'inter-
canvi de coneixement entre I’equip investigador, el grup
assessor i I'equip técnic. | posteriorment han estat vali-
dades per un grup d’adolescents de Barcelona.

Podem distingir dos tipus de practiques: les que fan
referéncia a la formacioé a la comunitat i les que fan
referéncia a accions socials per a i amb les adoles-
cencies. Les propostes giren entorn dels quatre eixos
(identitat, autonomia, relacions i benestar) i es conside-
ra la participacié de professionals, families, adolescents
i altres persones de la comunitat.

En el disseny i la implementacié de qualsevol d’aques-
tes practiques transformadores, siguin formatives o ac-
cions socials, s’haurien de complir uns elements i unes
caracteristiques que es concreten com a condicions
d’implementacio.

Figura 9. Practiques transformadores per al Desenvolupament Positiu Adolescent i la implicacié en i de

la comunitat
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5.1. CONDICIONS D'IMPLEMENTACIO

Les condicions d’implementacié son caracteristiques i
elements que ha de complir qualsevol proposta trans-
formadora per tal de garantir que aquesta es desenvo-
lupi des de la perspectiva del Desenvolupament Positiu
Adolescent (DPA). A continuacio es detallen aquelles ca-
racteristiques que s’haurien de trobar en qualsevol tipus
de proposta transformadora, tant aquelles de formacié
a la comunitat com de les accions socials per ai amb
I’adolescéncia:

1. Coordinaci6 territorial, en xarxa i interdeparta-
mental. Qualsevol accié que es pretengui impul-
sar requereix una connexio i una articulacié entre
municipis i serveis. Es important la dinamitzacié,
la comunicaci6 i les accions de gesti6 entre els di-
ferents rols professionals i agents implicats.

2. Acompanyament al col-lectiu d’adolescents.
Empoderar, guiar i establir limits sén accions que
cal realitzar pels agents adults per a fomentar la
implicacio, la responsabilitat del col-lectiu d’ado-
lescents en el rol que els pertoqui en les propostes
educatives, aixi com I'autogestié d’espais i inicia-
tives concretes.

3. Colideratge entre adolescents i adults. Es trans-
cendental que les accions, iniciatives i politiques
també puguin ser liderades per la poblacié ado-
lescent. La presa de decisions, la planificacio,
I’execucid i I'avaluacio d’iniciatives es realitzen
de manera cooperativa amb els agents respon-
sables adults. Convé dur a terme accions i estra-
tegies que facilitin aquest colideratge en totes les
iniciatives, com trobades o la definicié de rols i tas-
ques concretes per a adults i adolescents.

4. Inclusio i atencié a la diversitat. Els espais i les
propostes han de facilitar la construccié d’una
identitat col-lectiva definida per tots els membres
que en formen part. Qualsevol politica i proposta
ha de poder ser oberta i atendre tota la comunitat
adolescent, considerant la diversitat socioecono-
mica, cultural, sexual, de génere, funcional i altres
necessitats educatives especials i realitats.

5. Adaptacio als interessos i despertar-ne de nous.
Les propostes han de ser sempre adaptables, te-
nint present les necessitats socials i educatives de

la poblacié adolescent del context sociodemogra-
fic concret, considerant els seus interessos per-
qué senti motivacié a implicar-s’hi. A la vegada,
cal oferir nous tipus de propostes que despertin
nous interessos i ampliar el ventall d’oportunitats.

. Llibertat d’expressié. El rol dels professionals,

els espais i les iniciatives han de promoure la Ili-
bertat d’expressié de I'adolescéncia per a ajudar
a definir la seva propia identitat. Es important que
el col-lectiu d’adolescents no se senti condicionat
ni limitat pel que la societat «n’espera». Es neces-
sari que el rol professional es basi en la perspecti-
va de les fortaleses, per tal de potenciar les seves
capacitats, competencies i caracteristiques iden-
titaries perqué cadascu se sentin Unic i es pugui
mostrar qui és de manera lliure i segura.

. Flexibilitat horaria i d’espais. Convé valorar les

possibilitats organitzatives, infraestructurals i les
capacitats de mobilitat del territori atenent a la
quotidianitat de la comunitat d’adolescents. S’han
de disminuir les barreres demografiques per a fa-
cilitar que se senti convidada, no obligada, a gau-
dir lliurement de les iniciatives.

. Digitalitzacio de/en les propostes. Les tecnolo-

gies digitals tenen molta importancia en la vida de
la comunitat d’adolescents. Cal adoptar una pers-
pectiva digital d’acord amb les caracteristiques de
les propostes, com en accions comunicatives i de
difusio puntuals, o en accions educatives i d’inter-
vencio a través d’espais virtuals.

. Convivéncia en la comunitat. La creativitat en els

usos dels espais publics sempre ha d’incloure la
pregunta: Qué implica conviure? Convé entendre
els espais com a agores, on es generi una comu-
nicacio intergeneracional des del dialeg intersec-
cional entre iguals i diferents que estableixen el
cor de la vida del municipi. Es pretén reconéixer
la diversitat i heterogeneitat, assumint I’historic de
cada una de les singularitats locals.

10. Avaluacio ciclica. La implementacié de les pro-

postes s’ha d’avaluar, amb el col-lectiu d’adoles-
cents, per tal d’identificar les potencialitats i les
limitacions d’aquestes. La finalitat és poder rea-
litzar una redefinicié de les mateixes per a millo-
rar I’atencio a les necessitats del grup.
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5.2. FORMACIO

El model de desenvolupament de I’adolescéncia in-
corpora una visi6 i una actitud diferent al model de
deéficit; com s’ha anat veient, la mirada cap a I’ado-
lesceéncia se centra en les seves possibilitats i po-
tencialitats, més que en les debilitats i els riscos. Per
aconseguir practiques transformadores que sostin-
guin aquest canvi d’enfocament, s’hauran de trencar
estereotips i actituds molt arrelades a la societat en
general i als professionals en particular. Per aquest
motiu, aquest apartat es dedica a la formacié neces-
saria per a aconseguir una veritable transformacio
de les practiques; una formacié que desperti ac-
tituds, mobilitzi estereotips i treballi la dimensié
actitudinal, procedimental i cognitiva de les perso-
nes, amb la finalitat de fer un gir en la mirada que
s’adopta envers I’adolescéncia. Es pretén donar
I’oportunitat d’aprendre la manera de desenvolupar
aquest seguit de competéncies i accions. La formacio
ha de permetre entendre qué és el Desenvolupa-
ment Positiu Adolescent (DPA) i poder-lo conce-
bre com a enfocament en les accions de la seva vida
quotidiana de forma practica. La mirada adultcéntrica
d’entendre la vida adolescent aixi com les propostes
per a treballar-hi estan fortament ancorades i cal in-
vertir molts esforgcos per a aconseguir una major le-
gitimaci6 del seu punt de vista.

De manera general, la formacio per a tots els agents ha
de tractar els temes o continguts d’aprenentatge se-
glents sobre el DPA:

e La legitimacié de I’adolescéncia.

e La comprensié de I’adolescéncia com una etapa
de construccié i no de transicio.

e Laintroducci6 de la diversitat estructural existent.

e La comunicacié i la relacio positiva i constructiva
cap a I’adolesceéncia.

¢ El coneixement d’activitats, interessos i recursos
(digitals i no digitals) habituals de la poblacio
adolescent.

* Metaparticipacio de la comunitat d’adolescents.

En definitiva, cal definir les necessitats formatives de
cada agent de la comunitat per a adaptar els contin-
guts d’aprenentatge d’acord amb el rol que es té en-
vers I'adolescéncia i emprar les metodologies formatives
més adequades.

5.2.1. Formacio per a professionals
Qui?

Es refereix a les persones que treballen directament
amb adolescents, com professorat, educadors/es so-
cials, gestors de lleure o monitors esportius. També es
contempla altres professionals que no tenen una forma-
ci6 especifica pedagodgica, pero interaccionen amb ado-
lescents amb freqliencia.

Que?

La formacio dirigida a professionals hauria de tenir com a
objectiu adquirir competéncies per a desenvolupar les
accions de la seva practica professional sota I’enfo-
cament del DPA. Es important que les persones profes-
sionals adquireixin estratégies per considerar la veu de la
poblacio adolescent i per implicar-la en les decisions que
I’afecten. També, convé formar-les de forma especifica en
activitats, interessos i recursos digitals habituals entre ado-
lescents. Cal que els professionals la comprengui i la pugui
acompanyar i guiar en els seus interessos de forma posi-
tiva, establint limits i promovent les seves potencialitats.

Com?

Hi ha un ampli ventall de propostes metodologiques
per a realitzar formacioé a professionals. Se’n destaquen
quatre que, alhora, es poden implementar conjuntament
perqué es complementen:

e Cursos de formacié especifica (presencials, vir-
tuals i hibrids). Es tracta de formacions sistema-
titzades per objectius d’aprenentatge assolibles a
través d’activitats i avaluacions.

e Espais de supervisio i d’acompanyament a la
practica professional. Es refereix a rebre assesso-
rament d’experts per a poder redefinir les accions
professionals, implementar-ne de noves i avalu-
ar-les per a assegurar que es promou el DPA en
aquestes i poder-les millorar.

* Recursos educatius en obert. A través d’Inter-
net es té accés a un ampli ventall d’informacié
digitalitzada sobre el Desenvolupament Positiu
Adolescent en diferents mitjans multimédia. Es
tracta que els professionals fomentin el seu apre-
nentatge autdonom sobre el DPA a través de la in-
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teraccié amb recursos com publicacions, videos,
pagines web i xarxes socials.

* Mentoria entre adolescents i professionals. Les
persones adolescents poden ser formadores de
professionals sobre aspectes que tracten sobre
elles mateixes. Es proposa emprar espais i troba-
des d’aprenentatge a través de I'intercanvi d’ex-
periencies i coneixements per tal d’aproximar els
adults a les vides de les persones adolescents.
La mentoria permet a la comunitat d’adolescents
expressar directament a les persones adultes el
que realment estan vivint i sentint, d’aquesta ma-
nera es promou I’empatia.

5.2.2. Formacio per a families

Qui?

El nucli familiar és un entorn de relaci¢ i de benestar per
a 'adolescéncia molt significatiu. La formacié a les fa-
milies es dirigeix principalment als pares, mares o tu-
tors o tutores legals de I’adolescent.

Que?

Aquestes figures sovint necessiten comprendre qui-
na és la seva funcid, millorar les seves competéncies
parentals i readaptar el seu rol parental en diferents si-
tuacions, d’acord amb les necessitats evolutives i con-
textuals que té I’adolescéncia. Es important que els
pares i les mares trobin I’equilibri entre proporcionar
seguretat i autonomia als seus fills. Per aixo cal fomen-
tar la «pérdua de la por» a determinades accions que
pot realitzar ’adolescent i proporcionar estrategies a
les families per a establir limits clars a través de la pa-
rentalitat positiva.

Com?

Es proposa emprar metodologies que facilitin P’inter-
canvi de coneixements i experiéncies entre membres
del mateix nucli familiar i, també, amb altres families.
Es pretén que els membres de la familia adquireixin
consciencia sobre les necessitats que té el fill adoles-
cent. La creaci6 d’espais de trobada psicosocioedu-
catius, grups d’acompanyament entre adults, grups
entre iguals i trobades intergeneracionals en sén al-
guns exemples.

5.2.3. Formacioé per a la comunitat
Qui?

Es refereix a totes les altres persones de la comuni-
tat que, encara que no treballin o visquin amb persones
adolescents, si que hi interaccionen en la seva quotidi-
anitat. Per exemple, els responsables politics o profes-
sionals de la comunicacio i de la publicitat.

Que?

L’objectiu de la formacio és fer un canvi de mirada cap a
I’adolescéncia per a desenvolupar un rol social d’acord
amb les necessitats i els interessos de la comunitat
d’adolescents. Les accions de la societat que I'afec-
ten han de vetllar per al seu desenvolupament positiu.

Com?

L’Us de les xarxes socials i dels mitjans de comunicacié
és una bona estratégia per a fomentar el coneixement del
DPA i poder arribar a qualsevol persona de la comunitat.
Es poden emprar campanyes comunicatives i fer difusié
de recursos educatius oberts que informin dels aspec-
tes que tenen a veure amb la comunitat d’adolescents.

5.2.4. Formacio per a adolescents
Qui?

Es tracta que el mateix col-lectiu d’adolescents tingui
coneixement del seu desenvolupament positiu i adquirei-
Xi competencies per tenir-lo en compte en la seva vida.

Que?

Formar el col-lectiu d’adolescents per al seu desenvo-
lupament positiu comporta posar émfasi a la gestié
emocional, fomentar la seva metaparticipacio i faci-
litar la seva construccié identitaria. Es tracta de pro-
moure que cregui en les seves capacitats i fortaleses i
que, alhora, sigui conscient de les seves necessitats.

Com?

Seria convenient realitzar activitats on el col-lectiu
pugui reflexionar sobre aspectes de la seva vida i
relacionar-los amb les caracteristiques del DPA. Es pro-
posen les opcions seguents:
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* Us de xarxes socials. Les persones adolescents
utilitzen els recursos digitals per a accedir a infor-
macié en diferents formats multimeédia. Les xarxes
socials poden esdevenir espais d’autoaprenentat-
ge sobre temes que afecten I’adolescéncia amb
recursos digitals adaptats al seu llenguatge i a la
seva manera de comunicar-se. Convé iniciar pro-

jectes a través de xarxes socials per a construir i

facilitar-los aquests recursos.

Us del cinema. Les pel-licules poden esdevenir un

recurs d’aprenentatge tant en educacié formal com

no formal i informal. A través de les pel-licules, les
persones ens sentim identificades amb situacions

i personatges. Per aquest motiu, les persones edu-

cadores poden guiar la comunitat d’adolescents

a tenir empatia cap a personatges de pel-licules

sobre adolescencia. Es poden realitzar espais de

reflexié abans i després de veure la pel-licula i fo-
mentar el seu pensament critic sobre els personat-
ges i la trama en relacié amb el DPA.

e Espais d’educacioé formal i no formal. Tant des de
I’institut o altres activitats extraescolars i en contex-
tos no formals poden liderar iniciatives educatives que
formin la comunitat d’adolescents a I’entorn del DPA.

5.3. ACCIONS SOCIALS
PERAI AMB LES ADOLESCENCIES

Les propostes que fan referencia a accions socials per
a i amb les adolescéncies pretenen implicar 'adoles-
céncia en aspectes de la comunitat que I'afecten i, al
mateix temps, contribuir en el seu benestar. Es proposa:

1. Implementar projectes de contribucio social de
I’adolescéncia a la comunitat. Aquests projec-
tes poden propiciar que I’adolescéencia protagonit-
zi canvis en la societat i alhora colideri propostes
que permetin fer un canvi en relacio amb aspec-
tes que siguin una inquietud o preocupacio per al
grup. La finalitat és millorar el seu entorn i, alho-
ra, ’entorn esdevé un agent actiu. L'aprenentatge
i el servei permet fer un retorn a la societat con-
tribuint a la seva millora des de I'aplicabilitat del
que s’ha codissenyat i treballat préviament, impli-
car 'adolescent, ajudar-lo a adquirir i desenvolu-
par habilitats, capacitats i competéncies. També,
els dialegs intergeneracionals i interseccionals, les
practiques restauratives, la mentoria i I’'associaci-
onisme en son altres exemples.

2. Visibilitzar les dades en relacié amb I’adoles-

céncia. La comunitat és conscient de la situacié en
queé viu I'adolescéncia en referéncia a la pobresa,
a la salut, als consums, a situacions de desigual-
tat i a altres aspectes socials importants. D’aques-
ta manera, cada agent de la comunitat (incloses les
mateixes persones adolescents) poden realitzar ac-
cions més concretes d’acord amb les dades i les
necessitats que s’interpreten d’aquestes.

. Oferir activitats i espais lliures d’oci, de cultu-

ra i de lleure adaptats a les seves necessitats.
Es refereix a I'oferta d’activitats organitzades, perd
també a I'oferta d’espais on la poblacié adolescent
pugui accedir lliurement a trobar-se, també a I’aire
lliure. Es pretén que pugui trobar-se, relacionar-se
de manera diversa, construir vincles, establir ob-
jectius comuns, prendre decisions, cercar activi-
tats alternatives que generin benestar, formar-se
en les seves passions, raonar a nivell social i po-
litic, conformar una identitat comunitaria i col-lec-
tiva (d’ajuda i de solidaritat mutua) i participar de
manera activa en les seves trajectories vitals i en la
seva transicié a I’adultesa. Alhora, haurien de ser
espais d’escolta, de reflexié i d’avaluacié conjunta
en els quals les adolescencies puguin participar
activament plantejant incognites i trobant respos-
tes a les seves inquietuds entorn de temes que
els interessen: la perspectiva de génere, la discri-
minacio, les noves tecnologies, el consum de to-
xics, I’alimentacio, I'estructura social, I'autogestié
emocional (mitjangcant el suport i I'educacié emo-
cional), etc. Convé que en aquestes activitats hi
conflueixin la capacitat d’autogestié de I'adoles-
cencia i 'obertura a nous reptes i possibilitats a
través de 'acompanyament.

. Avaluar amb el col-lectiu d’adolescents el mapa

de recursos i serveis. La finalitat és que les per-
sones adolescents puguin valorar els recursos i
serveis que existeixen i que van adrecats a les per-
sones adolescents. La idea és que puguin elaborar
el seu propi mapa i que n’identifiquin les amenaces
(de quina manera es poden optimitzar) i les opor-
tunitats existents. Al mateix temps, no només és
necessari ordenar aquests recursos en un mapa,
sind estructurar estrategies i accions perque si-
guin accessibles i adaptables. De manera unani-
me, es considera que s’ha de repensar la duplicitat
de serveis i circuits que regulen i atenen I’adoles-
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céencia. Per exemple, als programes formatius, hi
manca un mapa homogeni de recursos més en-
lla del que estipula ’'ensenyament reglat en I’eta-
pa de secundaria obligatoria. En aquest cas, s’ha
de comptar imprescindiblement amb la comunitat
d’adolescents a I’hora d’avaluar les propostes, els
programes i les accions destinades a les adoles-
céncies, de manera continuada.

. Implicar la comunitat d’adolescents en els con-

sells consultius. Aquests poden estar formats i pi-
votats per entitats juvenils i els seus representants,
que faciliten I'autogestié per part de la joventut.
Els espais de trobada i de participacid pretenen
facilitar la implicacioé dels membres en questions
que afecten el municipi, construir el seu concep-
te de ciutadania i una identitat conjunta, construir
objectius comuns compartits, aixi com tenir una
representacio. A la vegada, es proposa realitzar
trobades en espais diversos com centres oberts,
casals o escoles.

. Generar espais de confianca presencials o vir-

tuals. Aquests espais estan adrecats a les adoles-
cencies com a ciutadanes actives i en els quals es
puguin vehicular dubtes, fer consultes i propostes.
El suggeriment gira entorn de la idea que I’'ado-
lescéncia necessita un espai en el seu municipi
on pugui desenvolupar aquestes accions, un es-
pai en el qual se senti segura i amb confianga per
a expressar les seves inquietuds i necessitats, aixi

com que permeti construir accions al voltant dels
seus interessos i dels seus objectius comuns. Per
tant, la proposta requereix de professionals de re-
feréncia en aquests espais fisics o virtuals.

. Emprendre iniciatives que afavoreixin I’exerci-

ci de la parentalitat positiva en el periode ado-
lescent. Convé que qualsevol accié dirigida a les
families es desenvolupi sota la perspectiva de la pa-
rentalitat positiva. També, convé promoure-la espe-
cificament en activitats de conciliacio familiar, en el
rol dels professionals, en els recursos i serveis, en
activitats que fomentin I'oci compartit en familia i
en la promocié de la comunicacié familiar.

. Incentivar la figura de la persona educadora

de proximitat relacional. Es important promoure
la figura de les persones educadores de proximi-
tat relacional, les quals brindin cofinanca, apode-
rin el col-lectiu d’adolescents i el reconeguin. Es
proposa que aquesta persona exerceixi com a fi-
gura i tutora de referéncia i de resiliéncia, i que
pugui estar accessible al carrer i a les instituci-
ons (espai fisic), perd que també es trobi a les
xarxes socials (espai virtual). La figura de la per-
sona educadora de proximitat pot tenir també un
rol de mediador intergeneracional i d’acompanyar
el col-lectiu d’adolescents en la gestié dels seus
espais. La finalitat és que el col-lectiu d’adoles-
cents senti proxima una persona adulta que exer-
ceixi un rol educador.

38

Adolesceéncies: reptes, propostes i orientacions per a les politiques municipals










Les persones

La Convencié dels Drets de la Infancia (CDI) apunta
el dret de mainada i joves a participar dels aspectes
que afecten les seves vides. En aquest sentit, la recer-
ca participativa on infants i adolescents adquireixen el
rol d’investigadors és una metodologia que legitima i
reconeix el coneixement, les percepcions i les seves
propostes. En aquest sentit, les practiques transfor-
madores que els ens municipals tenen com a repte de
futur també requereixen metodologies que incloguin
les persones adolescents en totes les seves fases de
desenvolupament.

Soén diverses les classificacions i escales que descriuen
els nivells de participacié. Podem partir de I’escala de
Hart (1992), la classificacio de Shier (2001), la concep-
tualitzacié de I'article 12 de la CDI de Lundy (2007), etc.
En aquest document, s’usa el model que, recentment,
plantejaven Dixon, Ward i Blower (2019) sobre els en-
focaments de recerca que afavoreixen la participa-
ci6 de mainada i jovent. Contempla quatre enfocaments
graduals: la participacié (I’adolescent és el centre de
I’accid, pero no té influencia en aquesta), la consulta
(adolescent té un rol d’assessor en les accions), I’'ac-
ci6 per parells ('adolescent assumeix el rol d’expert
i col-labora estretament en el procés, aixd no obstant
I’objectiu de les accions prové de les persones adultes)
i la coproduccio (I’adolescent treballa en col-laboracié
amb les persones adultes i adquireix el rol de lider. En
aquest nivell, la motivacié per al desenvolupament de
les accions i I'objectiu d’aquestes provenen de les per-
sones adolescents).

Per dur a terme practiques transformadores amb i per
les adolescéncies, els ens locals poden usar la metodo-
logia participativa que es descriu a continuacid. Iniciar
un nou projecte en un municipi implica endegar una re-
cerca participativa en la qual les persones adolescents
tinguin un rol actiu tant en el reconeixement de les seves
necessitats, en el plantejament de com s’han d’abordar,
aixi com en la forma d’analitzar els resultats de les matei-
xes. Per tant, es treballa amb el suposit que la comunitat
d’adolescents objecte de les practiques transformado-
res adopti el rol investigador en el procés, fet que impli-
ca la seva participacio activa en totes i cada una de les
fases propies d’una recerca: participar en el disseny, en
I’accés al camp, en I'analisi de dades, en la interpretacio
dels resultats i en la transferéncia d’aquests.

Eines com la matriu de Shier (2019), I’eina de feedback
del Department of Children, Equality, Disability, Integrati-
on and Youth del govern d’Irlanda (2020) basat en el mo-
del de Lundy o el decaleg d’orientacions de Mateos, et al.
(2020) serveixen per a garantir que les practiques transfor-
madores siguin resultat d’un veritable procés participatiu.

D’acord amb la classificacié d’Urrea-Monclus, Mateos
i Fernandez-Rodrigo (2021), les fases on les persones
adolescents han d’estar presents soén: (1) preparacio,
(2) audiéncia, (3) validacié i (4) transferéncia. A con-
tinuacio s’especifica qué s’ha de tenir en compte en
cada fase per a incloure I’adolescencia en les practiques
transformadores d’acord amb els principis de la meto-
dologia participativa.

Taula 3. Adaptacié de les fases de la recerca amb inclusié de les adolescéncies (Urrea-Monclis, Mateos,

Fernandez-Rodrigo, 2021)

Fases de la recerca Elements

1. Preparacioé

Definicio del grup dadolescents investigadors/es

2. Audiéncia

Disseny dels instruments i recollida de dades

3. Validacio

Accés al camp, analisis de dades i interpretacio dels resultats i conclusions

4. Transferéncia

Establiment de les estrategies de difusio i transferencia
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Figura 10. Quiestions per a I'eleccio dels criteris d'inclusié de les adolescéncies en la recerca (1)

Considerant els/les adolescents en el disseny de la recerca, quins son els criteris d'inclusio?

1. Quins/es adolescents han de participar? (diversitat, multiculturalitat, etc.)

Adolescents
que es troben
al sistema de

proteccio a

la infancia i
l'adolescéncia

Mostra
representativa de
la variabilitat del
territori (inclusio
de la diversitat])

Segments
poblacionals
[accessibilitat i
motivacio)

Persones rersones
amb Adolescents sense
amb . . .
. . diagnostic | [referents familiars
diversitat .
. de salut al territori
funcional
mental

2. Quants/es adolescents participaran?

Creacio d'un grup matriu, amb subgrups de debat

3. Quines edats tindran?

Inicialment, creacio d'un grup exploratori. Posteriorment
construccio del grup [creacié d'una xarxa dexperiencies
amb altres grups)

( Persones entre 10 i 18 anys )

Col-lectiu
LGTBIQ+

( Persones majors de 18 anys

4. Com incloure els/les participants tenint en compte la diversitat territorial?

( Participacio de grans ciutats, ciutats mitjanes, arees metropolitanes, ambit rural, barris i comunitats )

6.1. PREPARACIO

Consisteix a definir I'objectiu de la proposta o accio, ela-
borar un primer esborrany del que es pretén aconseguir
considerant en tot moment la participacié adolescent i,
sobretot, definir el grup de persones adolescents que par-
ticiparan en aquesta, tenint en compte el criteri de paritat.

En aquesta fase s’abasten qliestions com:
* Quins adolescents hi han de participar?

Es important que les practiques transformadores siguin sen-
sibles a la variabilitat del territori i a la diversitat de persones.
Per aix0, s’ha de contemplar la segmentacié demografi-
ca i poblacional (’'edat, el sexe, la religio, el nivell formatiu,
la cultura, la nacionalitat...). Per exemple, s’han d’incloure
adolescents que pertanyin al col-lectiu LGTBIQ+, a les per-
sones amb diversitat funcional, a les persones que presen-
ten situacions de salut mental, a les persones en situacié
de vulnerabilitat, com adolescents tutelats per 'administra-
Ci6 0 que estan en processos amb la justicia, a les persones
adolescents sense referents familiars al territori, entre altres.

* Quants adolescents hi participaran?
Es recomanable que hi hagi un nombre similar de perso-

nes adultes i persones adolescents. Per a acomplir amb
la representacio esmentada anteriorment, i depenent

de la grandaria de la proposta, de I’accid, o de la recer-
ca, es pot crear un grup matriu amb subgrups per te-
matica o tasques. D’altra banda, si es fa dificil I’eleccié
inicial, es pot formar un grup exploratori i, posteriorment,
construir el grup definitiu a partir de la seva xarxa d’ex-
periencies amb altres grups.

Es important destacar que les persones adolescents, a me-
sura que transcorri el disseny de les accions, s’aniran for-
mant en com dur-les a terme, fet que comportara que en
proximes accions participatives puguin tenir un rol enca-
ra més actiu i esdevenir acompanyants, mentors i forma-
dors d’altres adolescents que s’uneixin a futures accions.

* Quines edats tindran?

Hi han d’estar representades les diferents franges d’edat
on s’inscriu I’adolesceéncia, dels dotze als divuit anys. A
meés, es considera que, depenent de I'objectiu que s’es-
tableixi, es podran incorporar infants més petits, entre
deu i dotze anys, o persones que faci poc que acabin
de complir la majoria d’edat.

e Com incloure-hi els participants tenint en compte
la diversitat territorial?

Per a considerar la diversitat territorial, s’inclou la parti-
cipacio de grans ciutats, ciutats mitjanes, arees metro-
politanes, I’ambit rural, els barris i les comunitats.
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Figura 11. Qiiestions per a I'eleccio dels criteris d'inclusié de les adolescéncies en la recerca (2)

5. Com accedir i motivar als/les adolescents erqué participin?
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6. Quins tipus de relacio han de tenir les persones adultes investigadores amb els/les adolescents

investigadors/es?
Sentiment . o
.. .. Disposicid
. Llenguatge . . .. d'interpel-lacio .
Empatia Escolta activa Co-participacio a canviar de rol
entenedor per part dels/les i eRepeitiiio

adolescents

7. Quina hauria de ser la periodicitat de les trobades amb els/les adolescents per a les diferents fases

de la recerca?

Valoracio i adaptacioé a la intensitat
del projecte

Trobades un cop mensualment o
quinzenalment

Alternanca amb format hidrid
(presencialitat i virtualitat)

J(

e Com accedir i motivar el col-lectiu d’adolescents
perque hi participi?

Per a accedir i motivar la poblacié adolescent per tal
que hi participi es valora apropar-s’hi a través de les
xarxes socials, el cobriment de les despeses de trans-
port en el cas que s’hagin de desplacar a les troba-
des de les diferents fases, la creacié d’espais oberts
en universitats (espais cientifics i de recerca), les re-
compenses (de caracter economic, cultural i educa-
tiu), la construccié del sentiment de pertinenca al grup
i el reconeixement de la seva valua com a experts en
I’adolescencia, aixi com I'acompanyament de referents
significatius.

e Quin tipus de relacié han de tenir les persones in-
vestigadores adultes amb les persones investiga-
dores adolescents?

La relacié que s’ha d’establir entre persones adultes
i persones adolescents ha de ser simetrica, d’igual a
igual. Es considera que cadascu aporta la seva exper-
tesa. Les persones adultes son expertes en recercaien
I’adolescéncia vista des d’una perspectiva externa, i les
persones adolescents sén expertes en si mateixes, una
expertesa que prové d’una perspectiva interna.

Aquesta relacié ha de construir-se de forma igualitaria a
través de ’empatia, de I'escolta activa per part dels dos
grups, ha de funcionar amb un llenguatge entenedor, a
partir de la coparticipacio, del sentiment d’interpel-lacié
i mitjancant la disposicié a canviar de rol i d’opinions.

e Quina hauria de ser la periodicitat de les trobades amb
el col-lectiu d’adolescents per a les diferents fases?

La periodicitat de les trobades conjuntes per a les dife-
rents fases hauria d’adaptar-se a la demanda i intensi-
tat del projecte, perd s’apunten inicialment les trobades
quinzenals o mensuals, alternant el format hibrid (la pre-
sencialitat i la virtualitat). La importancia de la periodici-
tat en les trobades és no perdre el fil del que s’esta duent
a terme i aportar estructura i coheréncia.

Figura 12. Relacio entre les persones expertes

Persones adultes Persones adolescents
son expertes son expertes

Cadascu en el seu ambit
i des de la seva perspectiva
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Figura 13. Qiiestions per al disseny dels instruments i la recollida de dades de la recerca amb les perso-

nes adolescents

Considerant els/les adolescents en el disseny dels instruments i en la recollida de dades...
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6.2. AUDIENCIA

La segona fase, Paudiéncia, incorpora les persones
adolescents que formen part del grup, i acorden con-
juntament de quina manera es dissenyaran les activitats,
els recursos i els instruments per al desenvolupament i
avaluacio de les accions planificades.

Per exemple, en el cas d’una recerca ens hauriem de
qulestionar:

® Quines dades o variables s’haurien de recollir?

Amb relacié a les dades o variables que s’haurien de re-
collir, es contempla I’edat, el sexe, els estudis, les varia-
bles sociodemografiques, socioeconomiques i familiars,
els interessos i les necessitats.

* Quins instruments de recollida de dades s’haurien
d’utilitzar?

Els instruments de recollida de dades que s’haurien
d’emprar giren entorn dels formularis, qliestionaris i en-
questes a través d’aplicacions mobils, a les entrevistes
individuals i als grups de discussié. Les eines que es
poden proporcionar a través d’aplicacions mobils ens
ajuden a arribar a molta poblacié i sén de facil respos-
ta. En el cas que es vulgui aprofundir en els arguments
i idees s’usaran eines on les persones adolescents

puguin elaborar el seu discurs envers la tematica i apor-
tar informacié més precisa.

e Quines estrategies s’haurien d’adoptar per a acordar
les variables i els tipus d’instruments conjuntament?

Per a acordar les variables i els tipus d’instruments amb
el col-lectiu d’adolescents, sorgeixen diferents etapes:
(1) treballar les variables per separat, (2) posar-les en
comu, per exemple a través d’un mural digital col-labo-
ratiu, (38) considerar els aspectes que coincideixen, (4)
considerar els aspectes que coincideixen i els que no
i poder descartar-ne o afegir-ne de nous, a través d’un
criteri operatiu, (5) repensar-ho en grups separats i (6)
fer una posada en comu final.

e Com acordar amb les persones adolescents inves-
tigadores I'accés a la comunitat d’adolescents par-
ticipants? (on, com i en quin periode de temps).

Per a acordar amb les persones adolescents investiga-
dores I'accessibilitat a la comunitat d’adolescents par-
ticipants, cal considerar multiples factors esmentats ja
en la pregunta i, sobretot, donar protagonisme a les per-
sones investigadores adolescents perquée donin respos-
ta a aquesta questid, ja que sén qui sabran de primera
ma com, on i en quin moment podem arribar als seus
iguals. La mostra ha de ser representativa a la diversi-
tat de persones i a la variabilitat del territori.
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Figura 14. Qiiestions per a la inclusié de les persones adolescents en la validacié de dades

Considerant els/les adolescents en la validacio de les dades obtingudes...

1. Quines estratégies de cooperacio utilizem per gestionar [recollir i enmagatzemar) les dades

conjuntament amb els/les adolescents?

2. Quines estratégies de cooperacié utilizem per analitzar les dades conjuntament

3. Quines estratégies de cooperaciod utilizem per descriure els resultats i interpretar les dades

(validacio] i els resultats conjuntament?
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6.3.VALIDACIO

En la tercera fase, la validacié, s’han de recollir dades
per tal de valorar com han funcionat les accions, s’han
de decidir de quina manera s’analitzaran aquestes dades
i s’han d’analitzar per tal d’elaborar unes conclusions.

En la fase de validacié es respon a qliestions com:

* Quines estrategies de cooperacio s’utilitzen per a
analitzar les dades conjuntament amb la comuni-
tat d’adolescents? Quines s’utilitzen per a descriu-
re els resultats i interpretar-los conjuntament?

Les primeres estratégies de cooperacio que s’han de te-
nir en compte i que servirien per tot el procés, no només
en aquesta fase, és que s’ha de construir el projecte a la
seva mida. Es a dir, no ha de ser quelcom imposat per
les persones adultes, sind que les persones adolescents
s’hi han de sentir comodes i segures per a poder apor-
tar alguna idea en cada una de les fases. En aquesta
fase d’analisi i validacio és important que es compleixi
aquest criteri per tal de reconeixer la valua i les aporta-
cions del grup d’adolescents. Aixd0 comporta crear un
espai de coneixenca on es cuidi el grup, que hauria de
ser cohesionat, i es crei vincle entre els participants.

Qproces invers d'anolisi]j

f No pressuposar gie \

k idees més rellevants j

f Construccié de \

dinamiques que ajudin
a passar de la practica
a la generaliyzacio

Relacio d'ajuda
bidireccional
Tots/es som experts/es
cadascu en el seu ambit i
des de la seva perspectiva

es fara una recerca
tradicional.
Desenvolupar una
analisi de contingut,
llegint i subratllant les

La promocié de I'agrupament del col-lectiu d’adoles-
cents per temes d’interés que el motivi a coneixer les
dades i extreure’n la informacié que s’hi recull influen-
ciada per les seves experteses vivencials. Segons els
objectius podran sorgir diferents grups i grups molt di-
versos, al mateix temps que la interaccié entre totes les
persones que formen el grup (adolescents i adultes) con-
tribuira a I’'aparicié de noves tematiques per a explorar.

Els grups tematics poden esdevenir grups de debat o
de treball autogestionats pels mateixos adolescents o
bé ser grups mixtos entre persones adultes i adoles-
cents. Tot dependra de I'objectiu, de la motivacié del
grup d’adolescents, de la seguretat en la realitzacié de
les tasques a fer o de la capacitat per a assolir-ho.

En aquest sentit, es plantegen dinamiques que aju-
din a passar de I’experiéncia a la generalitzacié per tal
d’analitzar les dades i extreure els resultats. Es pro-
posa un procés invers d’analisi. Partir de I’experién-
cia, de la practica, d’un exemple que s’extregui de les
dades recollides, anar desgranant la informacié, com-
parant-ho amb les seves experiéncies i construint el
discurs d’interpretacié i de resultats. Aquesta propos-
ta comporta no pressuposar que se seguira un pro-
cés tradicional. Es a dir, I’analisi de dades a partir de
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la lectura i subratllat de les idees més importants per
a després relacionar-les i plasmar-les en un document
escrit. S’ha d’apostar per metodologies i estrategies
que s’apropin a la comunitat d’adolescents i que usin
els seus llenguatges per tal que I'avaluacio li sembli in-
teressant i util.

Finalment, esmentar la importancia de la relacié d’aju-
da bidireccional que hi ha d’haver entre els participants.
Com bé s’ha comentat anteriorment, tant les persones
adultes com les persones adolescents sén expertes, ca-
dascu en el seu ambit i des de la seva perspectiva. Per
aixo, s’ha de tenir una mirada oberta i considerar les ide-
es i les opinions de tots els integrants del grup, tot aju-
dant-se i col-laborant entre aquests per a fer créixer la
proposta i assolir els objectius comuns.

Figura 15. Procediment per investigar amb
i per a les persones adolescents

6.4. TRANSFERENCIA

En la quarta fase, la transferéncia, un cop s’ha dut a terme
la recollida de dades i s’han obtingut els resultats, s’esta-
bleix amb la comunitat d’adolescents participants quines
han de ser les estrategies de difusié i de transferencia.

Les qliestions que es responen en aquesta fase soén:

* Quines son les possibles accions de difusio i trans-
feréncia que cal desenvolupar conjuntament amb
el col-lectiu d’adolescents?

S’entén la transferéncia com una visibilitat universal, amb

la finalitat de poder arribar a tots els col-lectius i individus.
Tanmateix, s’identifica amb una visibilitat que interpel-li en

A

Construir el discurs
d'interpretacio
i de resultats

Comparar-ho amb les
experiencies propies
de les persones expertes
adolescents

Desgranar la informacio

Experiencies i vivencies
recollides amb la recerca

46 Adolescéncies: reptes, propostes i orientacions per a les politiques municipals




Les persones

Figura 16. Quiestions per a la inclusio de les persones adolescents en la difusié i transferéncia de la recerca

Considerant els/les adolescents en les activitats de difusié i transferéncia...
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2. Com implicar als/les adolescents investigadors en a trasnsferéncia de les conclusions...
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diferents fases en el temps (a través d’una difusio, pro-
postes d’implicacié i accid) i en diferents formats d’arri-
bada, segons els grups diana i les agrupacions diferents
en una mateixa ciutat.

e Com implicar les persones adolescents en la trans-
ferencia de les conclusions per a altres adolescents,
per a la comunitat i per als ens municipals?

Per a implicar les persones adolescents en la transferen-
cia de les conclusions, es posen en comu diferents estra-
tégies: (1) els mitjans de comunicacio, a través dels quals
hi hagi una representativitat de diferents col-lectius; (2) un
programa de radio local o municipal; (3) un cineforum amb
debat, que podria realitzar-se en centres educatius i univer-
sitats; (4) una jornada on hi hagi una presentacié de resul-

tats, imatges i una taula rodona; (5) un comic digital o en
paper; (6) un canal a Instagram gestionat per adolescents;
(7) 'exposicio itinerant a diferents llocs, incloent-hi col-lec-
tius i individualitats no presents a instituts; (8) campanyes
dissenyades i validades per adolescents; (9) un canal de
YouTube, a través del qual es tingui contacte amb youtu-
bers; (10) la creacio de videos i la presentacio en centres
educatius i esportius; (11) la col-laboracié amb instituts de
recerca, ajuntaments i escoles, donant suport a les inicia-
tives de la poblacio adolescent; (12) la preséncia al Consell
audiovisual i a Educat; (13) un concurs de videojoc incor-
porant els resultats del projecte; (14) la creacio de triptics i
materials; (15) la creacié d’un projecte transmédia presen-
tat mitjangant una pagina web que permeti rebre un feed-
back, i (16) la creacié d’un plenari amb I’'explicacié de les
propostes en preséncia de representants politics.
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Aquest document presenta, a partir duna analisi elaborada per
un grup multidisciplinari de persones expertes i contrastada
amb adolescents, reptes i necessitats de l'adolescencia

des de la perspectiva del cicle de vida i I'enfocament del
Desenvolupament Positiu Adolescent. Aporta coneixement
actualitzat sobre els principals eixos de desenvolupament
adolescent (les relacions, l'autonomia, les identitats i el
benestar] i proposa recomanacions en l'ambit de les politiques
municipals.

El document i el grup de treball expert formen part del projecte
transformador “Infancia i Adolescencia: del risc a la igualtat,
la salut i el benestar” que té per objectiu promoure l'atencio

a les necessitats especifiques durant les etapes vitals de la
infancia i l'adolescencia, fomentant la igualtat doportunitats,
la salut, el benestar i la cohesid social.

Els projectes transformadors del pla d'actuacié de mandat
2020-2023 de la Diputacio de Barcelona expressen el
compromis de la corporacio de la Diputacié de Barcelona amb
la localitzacio de 'Agenda 2030 de les Nacions Unides per a
un desenvolupament sostenible a la provincia de Barcelona.
Aquests projectes transformadors es presenten classificats a
partir de les quatre esferes de 1'Agenda 2030: les persones, la
prosperitat, el planeta i les aliances, uns ambits als quals la
Diputacié de Barcelona amb les seves politiques locals, pot
contribuir amb decisio.

Diputacioé Area d’lgualtat
Barcelona i Sostenibilitat Social

Passeig de la Vall d’Hebron, 171
08035 Barcelona
www.diba.cat/benestar
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