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1. Introduccio

E1 2008, en un article publicat a la revista Mnemosine amb el recordat Gabriel Alcalde, vam analitzar 1’estat de la
recerca sobre els museus i les seves dificultats (Alcalde i Roigé, 2008). En aquell article, destacavem la
funcionalitat dels museus en la investigacid, les seves potencialitats i també les seves dificultats, especialment pel
que fa a la integracio en els museus a causa de les caracteristiques d’aquestes institucions. Entre els obstacles
principals, mencionavem la primacia dels aspectes practics sobre els teorics, la manca de personal especific per a
la investigacio i els problemes per convertir-se en institucions de recerca en el context de les convocatories de

projectes R+D.

Disset anys després, moltes de les conclusions d’aquell article continuen vigents, malgrat els canvis profunds que
han experimentat els museus al nostre pais. Aquests equipaments sovint viuen una contradiccio: la recerca forma
part del seu ADN, esta en la seva mateixa esséncia, i poden ser un pont excepcional entre la logica de la investigacio
cientifica i la seva transferéncia. No obstant aixo0, sovint queden exclosos de la investigacié promoguda des de les
universitats 1 altres institucions de recerca, ja sigui per qiiestions legals, per manca de personal adequat als

parametres o perqué tenen altres prioritats.

Com les biblioteques, i sovint de manera similar, els museus tenen una llarga relacié amb el mén de la recerca,
una relacié complexa que es pot abordar des de multiples angles. La XXXVI Jornada de la Xarxa de Museus
Locals, celebrada a Barcelona el 13 de novembre de 2024, va tractar precisament del paper dels museus en la
generacid de coneixement. A més de reflexions tedriques sobre el paper del museu en la recerca i de diversos
exemples concrets de com aquests equipaments 1’aborden, els participants van poder reflexionar i plantejar
qiiestions sobre diversos aspectes en aquest camp. Algunes de les qiiestions plantejades incloien: Quin és el paper
de la recerca en els museus locals? Com s’interrelacionen els museus amb la recerca universitaria i amb projectes
competitius d’R+D i com es pot complementar la recerca universitaria amb la dels museus? Quina és exactament
la funcié de la investigacio dins del museu: sobre les seves col-leccions, sobre el seu territori de referéncia o per a
la transferéncia a la societat? Es la recerca una bruixola, una funcié més o una finalitat complementaria per als
museus? Estan preparats aquests equipaments, en termes de recursos, personal i infraestructura, per a la realitzacid
de la recerca? Com poden els museus millorar la visibilitat de la recerca que fan? Com poden integrar-la millor en
les exposicions permanents i temporals? Quins son els reptes especifics que afronten els museus petits i locals en
la realitzaci6 de recerca? Com poden els museus fomentar la participacié del public en la investigacio a través de
programes de ciéncia ciutadana? Quines estratégies poden adoptar per assegurar el financament continuat dels
projectes de recerca? Com poden adaptar-se als canvis en les politiques de recerca i finangament a escala nacional

1 internacional? Son moltes preguntes que, d’una manera o altra, van ser presents en la Jornada.

Sens dubte, els museus fan recerca —i molta més del que ens pensem—, pero, com es va manifestar al llarg de la

taula rodona que va tancar la Jornada, no sempre es visibilitza prou i té unes caracteristiques diferents en funcio
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de la institucié. Diverses intervencions a la Jornada van assenyalar aquest caracter ambivalent entre la recerca i
els museus: “Una convivencia complicada” (Ifiaki Sdenz, Cueva Pintada); “Cal protegir la recerca als museus”
(Carles Flaquer, Museu de Ciencies Naturals de Granollers); “Investiguem, perd ho fem amb métodes diferents”
(Samuel Alberti, National Museum of Scotland); “Investigar €s la primera paraula, pero, per als nostres museus,
sovint és la darrera” (Josep V. Aguilar, ’ETNO), o, de manera més explicita, “Amb la crisi, una de les primeres
coses que van saltar va ser justament la recerca. De manera discreta pero evident, la vam perdre” (Jordi Abella,

Ecomuseu de les Valls d’Aneu).

La tesi d’aquest article no €s, perd, pessimista; ans al contrari. Potser no sén valides antigues formes de recerca
als museus, pero n’hi ha moltes de noves que configuren aquests equipaments com a institucions fonamentals de
recerca. D’alguna manera, els museus han de deixar d’emmirallar-se en la universitaria i trobar-ne les seves propies
formes, més inherents a la seva funcid social i de proximitat amb la gent. Reconéixer, revaloritzar i adoptar
aquestes noves formes de recerca —que la majoria dels museus ja fan d’una manera o altra, especialment els de
caracter local— és, sens dubte, un desafiament dels museus actuals. En una definicié amplia, la recerca museistica
seria un conjunt d’““activitats intel-lectuals i treballs orientats al descobriment, la invenci6 i 1’aven¢ de nous
coneixements relacionats amb les col-leccions del museu, o les activitats que duu a terme” (Desvallées i Mairesse,

2010:73).

2. Larelacié complexa entre els museus i la recerca

Com diu Gervereau (2001), el divorci entre museus i recerca és antic i profund, i el fenomen continua sent
sorprenent. Es una paradoxa, perqué la recerca, en el sentit contemporani, va néixer precisament als museus. Com
es va indicar a la ponéncia de Samuel Alberti a la Jornada, I’origen dels museus prové dels gabinets de curiositats,
on I’objecte era la font principal del coneixement. Aquests gabinets eren una espécie de mon del coneixement
condensat, 1 des de llavors els museus han estat llocs de recerca a través dels animals dissecats, els minerals 1 altres
mostres del coneixement cientific i huma (Arnold, 2016). Aquest model va perdurar durant molt de temps: moltes
de les expedicions i recerques cientifiques de finals del segle X1X i principis del segle XX es van dur a terme des
dels museus. Cal recordar que la recerca cientifica i la universitat moderna, tal com la coneixem avui, va néixer

dins d’aquests equipaments (Museum fiir Naturkunde, 2018).

Historicament, doncs, hi ha hagut forts vincles entre la recerca académica i les col-leccions dels museus, ja que
I’objecte era un mitja de coneixement extraordinari, no només per divulgar la ciéncia, siné també perque els
investigadors hi treballessin. Aquest model va romandre com a referent dels museus durant molt de temps: ja fossin
d’art, antropologia, historia o ciéncies naturals, els museus eren una versid enciclopedica i polimorfa de la
col-lecci6 (Gervereau, 2001). Aixi, han tingut un paper decisiu en el regnat dels objectes cientifics materials, potser

tan important com el de la impremta en 1’ordre de la paraula escrita. Els museus eren “un mecanisme de



mobilitzacidé del coneixement” (Latour, 1994) i la recerca era considerada una responsabilitat important del

professional del museu.

A finals de la década dels vint, al segle XX, comengaren els primers senyals d’alarma del fet que la relacid entre
museus i recerca estava en crisi, en concret, amb I’allunyament de Boas —un dels “pares” de I’antropologia nord-
americana i alhora un influent museoleg— dels museus. Boas, que havia fet moltes exposicions revaloritzant el
paper dels objectes, va entendre que aquests objectes son part de la cultura d’una societat, part del coneixement
cientific, pero no son el coneixement cientific, i, per tant, no podien ser I’objectiu d’una recerca. Hi havia, també,
un canvi de paradigma cientific i I’objecte perdia pes. Els materials s’anaven acumulant a les sales de reserva,
pero els investigadors no els veien tant com a objectes de recerca siné com a imatges (Gervereau, 2001). No sén
“l’art”, en el sentit que els historiadors de 1’art treballen sobre la historia de 1’art; no son “la historia” per als
historiadors, que els veuen com una funci¢ il-lustrativa dels seus coneixements adquirits a través de ’estudi de la
paraula escrita; no sén “la societat” que els antropolegs descriuen a les seves recerques i treball de camp; so6n
“animals morts”, no els vius que els bidlegs prefereixen estudiar mitjangant 1’observacid. Al mateix temps, es
preguntava Boas, fins a quin punt els objectes son suficients per mostrar al public els coneixements cientifics? La
sortida de Boas del museu i la seva dedicaci6 exclusiva a la universitat van ser senyals d’alarma, perd no definitius.
Amb la crisi del 1929 i les guerres mundials, els museus travessaren gairebé trenta anys de profunda crisi, de pocs
avencos —a excepcid dels museus d’art contemporani—, i el seu model enciclopedic va continuar vigent, encara

que els investigadors ja no els preferien tant com a lloc de recerca.

El qliestionament més important d’aquesta visid classica de la recerca va arribar precisament amb la nova
museologia. Aquest corrent teoric reivindica el paper de la investigacio als museus, pero hi dona tot un altre sentit.
La nova institucidé museistica no era un temple del saber, era una institucié demostrativa, el lloc on s’organitzava
la memoria de la comunitat, no tant el coneixement cientific. El museu havia de promoure la recerca, pero aquesta
estava al servei de la seva funci6 social: els museus la utilitzen per crear exposicions innovadores i programes
educatius que atrauen i eduquen el public, alhora que actuen com a centres de divulgacio cientifica, en utilitzar
aquesta recerca per comunicar descobriments i coneixements cientifics al public general. Des de la Nova
Museologia, mitjangant la recerca es mira de comprendre el significat social dels objectes i, al mateix temps,
s'analitza el procés mitjancant el qual els objectes arriben a formar part de les col-leccions i troben en el museu un
significat social; com, en definitiva, es patrimonialitzen (Davallon, 2004). El mateix Riviére (1989:170) ja
assenyalava que “la vocacio del museu es distingia d’una institucio de recerca, perqué el museu ha de transmetre

els seus resultats al gran public”.

Al segle XXI, amb I’auge del model neoliberal dels museus i amb la seva redefinicio, la recerca en aquests

equipaments ha anat perdent forga. Com assenyalen Desvalées i Maraisse (2010), una gran part de la investigacio



es desplaga des del mon dels museus cap als laboratoris i les universitats, amb més bones condicions i amb més

recursos en aquest camp. Tres factors han contribuit al menor interés per la recerca per part dels museus.

En primer lloc, pels aspectes financers. Arran de la crisi del 2007, molts van afrontar retallades pressupostaries,
cosa que va portar a una reduccio en el financament public i a la necessitat de buscar fonts alternatives. Aixo va
afectar no només les operacions diaries, sind també la capacitat dels equipaments per fer recerca (Roigé, 2016).
Una enquesta de I’International Council of Museums (ICOM) Espanya feta el 2013 amb motiu del Dia
Internacional dels Museus (Roigé, 2016) indicava que va ser precisament la recerca una de les retallades principals
per fer front a la disminuci6 del financament public: un 54 % dels museus afirmen que han reduit o directament
suprimit la linia de publicacions; el 49 %, han disminuit quant a nombre d’exposicions; el 30 % han reduit les
activitats per al visitant, i el 40 %, els projectes de recerca. S’extreuen conclusions similars d’una enquesta
internacional sobre el financament public dels museus postcovid (IRAPFM, 2024). Sota les pressions de les
restriccions financeres que viuen els museus, perd també a causa de la prioritzacié de les persones en lloc dels

objectes, la recerca tradicional s’ha anat considerant elitista i d’importancia secundaria (Bounia, 2014).

En segon lloc, per la reavaluacid del paper i el posterior canvi de definicid del museu, que es va produir
internacionalment a partir de 1’any 2000 i que tamb¢é va donar lloc a una comprensié diferent de la recerca en les
institucions museistiques. Aquest canvi es pot apreciar en la definicio francesa de museu de I’ICOM del 2007, on
el terme étudier, en la definicié del 1964, reservat principalment per a la investigacio académica, va ser substituit
pel terme fait des recherches a partir de la definicié del 1974; aquest nou terme suggereix una comprensio meés
amplia i descriptiva de la recerca museistica (Desvallées i Mairesse, 2010). La darrera definicio, del 2022, parla

també, en la versio francesa, del museu com a una institucié que duu a terme recerques.

I en tercer lloc, pels canvis en els procediments de recerca, que han anat posant dificultats a la realitzacio per part
dels museus. Sembla que hi han influit tres elements: 1) per la complexitat de la recerca a partir de les convocatories
d’R-+D, tant nacionals com sobretot europees, s’han configurat equips que son avaluats i qualificats no tant per la
capacitat de transferéncia, sin6 per I’impacte de les seves publicacions i, fins i tot, per la capacitat d’obtencié de
recursos, amb unes logiques diferents de les dels museus. Aixo fa que, per a un investigador universitari, es valorin
poc les publicacions fetes en llibres, en publicacions locals o en publicacions divulgatives, entre les quals es
compten les publicacions en museus; 2) els canvis en les mateixes logiques internes dels museus i les seves
transformacions museologiques, amb 1’increment de la seva capacitat comunicativa (Desvallées 1 Maraisse, 2010),
i 3) la transformacio que han experimentat les recerques en ciéncies humanes i socials, que té com a resultat que
una part considerable d’aquesta investigacid es prepara a les universitats, amb poc contacte amb els museus. De
fet, si analitzem les revistes cientifiques, només una part molt petita es basa en els objectes de les col-leccions dels

muscus.



3. Diferents tipus de recerca als museus

Des del moment de la seva creacid, I’ICOM ha ofert definicions actualitzades del museu, i en totes la recerca
apareix com un element fonamental, com un dels pilars. Aixo ninga no ho discuteix. Pero si que hi ha diferéncies
sobre que entenem per recerca en el museu. N’hi ha de tants tipus com models de museu, com es va poder veure

a la Jornada.

Es util, potser, comengar per definir i ordenar els diferents tipus de recerca, car aixo ens pot ajudar a precisar com
abordar-la, aixi com les metodologies a seguir. D’entrada, cal distingir entre dos tipus de recerca als museus
(Davallon, 1995): la de referencia, ja sigui sobre els objectes conservats o el camp d’estudi del museu
(col-leccions, estudis arqueologics o etnologics) i la funcional, que tracta de les necessitats utilitzades pel museu
d’acord amb els seus requisits de funcionament, o el que seria equivalent a la museologia (estudis de public, estudis

expositius, funcionament i gestié del museu).

Aquesta primera distinci6 és 1til, pero el mateix Davallon (Davallon, 1995; Bounia, 2014), distingeix quatre
categories de recerca. La primera és la basada en les col-leccions del museu i es fonamenta en les disciplines
relacionades amb el contingut de I’equipament. La segona implica ciéncies i disciplines (com la fisica, la quimica,
la comunicacio i els estudis de mitjans) que es desenvolupen per generar eines per a la practica museistica. La
tercera pretén estimular el pensament sobre el museu com a institucio i es desenvolupa en un pla més teoric i
filosofic, o museologic. La quarta també és museologica, en el sentit que aborda 1’analisi de la institucio a través

de la comunicaci¢ i els estudis patrimonials (com 1’estudi i I’avaluacio dels visitants).

Diversos museus han tractat de delimitar també¢ els diferents tipus de recerca que porten a terme, de cara a marcar
les seves prioritats i, sobretot, reorientar la recerca amb una visié multifacética i interdisciplinaria. El Deutsches
Museum de Munic, per exemple, ha desenvolupat un programa d’investigacié dividit en quatre eixos: recerca
basada en col-leccions i orientada a objectes; investigacidé d’innovaci6 historica; ciéncia, tecnologia i public, i
investigacié museologica (Bounia, 2014). El Victoria and Albert Museum i el British Museum, per la seva banda,
la descriuen en funcié de la forma de realitzar-la: recerca basada en beques i ajudes, recerca basica, recerca

estratégica, recerca aplicada i recerca-accio (Bounia, 2014).

Hi ha, doncs, molts tipus de recerca diferents als museus. N’intentarem fer una classificacido més precisa, des de

les formes més classiques fins a noves tendéncies, i els ordenarem en deu categories:

- Recerca basica. Molts museus la porten a terme; no t¢ una finalitat d’aplicabilitat en les sales i
exposicions, sind que es podria comparar amb la que es fa des d’institucions de recerca. Alguns
museus estan preparats quant a personal per participar en projectes competitius R+D, per adaptar-se a
la logica de la recerca universitaria, que t€ com a objectiu generar coneixement i publicar-la en revistes

d’impacte, a través de projectes financats. Hi ha, també, els anomenats museus de recerca, que tenen
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unes col-leccions importants a partir de les quals es pot fer recerca basica, especialment en el camp de
les ciéncies (Museum fiir Naturkunde, 2018). Hi ha tres inconvenients per participar en aquestes
investigacions: 1) les dificultats per tenir personal especific per a aquestes tasques, que només alguns
grans museus poden tenir; 2) els obstacles legals que impossibiliten participar en projectes
competitius, i 3) els problemes de gestio, sobretot en els museus més petits, dels projectes de recerca
nacionals o europeus. Les experiéncies presentades pel Museu de Ciéncies Naturals de Granollers i
pel Museu Arqueologic de I’Esquerda reforgaren aquesta perspectiva i indicaren exemples del paper

del museu en aquestes recerques.

Recerca sobre les col-leccions. Les col-leccions han estat durant molt de temps la columna vertebral
del museu. Caldria distingir tres dimensions en relacié amb la investigacio sobre les col-leccions: la
documentacio, ’estudi i la recerca. Sovint es confonen, perd no soéon equivalents. L’estudi esdevé la
funcid que permet dinamitzar 1’activitat d’un museu i la seva preséncia dins d’una societat o
comunitat, perd no és homologable a la recerca. Tot estudi de la documentacié museistica ha de
distingir els fons museografics dels fons museologics (Carretero, 1997): els primers estan constituits
per les col-leccions, els béns que conserven els museus (els documents museistics primaris), mentre
que els segons estan formats per la informacio i documentaci6é de divers tipus que es reuneix, es
produeix i es gestiona des del sistema estructurat del museu, i que esta intimament connectada amb
les col-leccions (els documents museistics secundaris). Com va assenyalar Samuel Alberti a la Jornada
de la XML, el que fa especial la recerca en un museu no només es basa en la cura de les seves
col-leccions, sind també en la combinacié de la recerca basada en col-leccions amb 1’erudicio
interdisciplinaria, que abraga multiples disciplines, multiples mitjans i multiples metodologies. La
recerca sobre les col-leccions també inclou nous plantejaments, com la digitalitzacié i I’analisi de
dades per fer-les accessibles en linia i permetre’n un examen més detallat, la implementacié de
tecnologies de realitat augmentada i realitat virtual per poder explorar les col-leccions d’una manera
nova i interactiva i situar-les en el context historic, ’analisi cientifica avangada per estudiar els
materials i les técniques de fabricacio dels objectes, o la recerca col-laborativa i interdisciplinaria.
Aquestes noves formes d’investigacido estan transformant la manera com els museus estudien i

presenten les col-leccions, en fer-les més accessibles i rellevants per al public.

Recerca com a font de les exposicions. Una estratégia pensada directament per a la realitzacio
d’exposicions és la que va ser utilitzada per la Mission du patrimoine ethnologique (Dufour, 1992):
un equip d’investigadors era contractat no només per fer una recerca basica, sin6 amb 1’objectiu de
crear una col-leccid especifica per a una exposicio. D’aquesta manera, es creaven col-leccions

orientades per la recerca. El mateix Riviére va organitzar nombroses campanyes de recol-leccid
7



d’objectes contemporanis que es realitzaven al mateix temps que investigacions etnologiques, i aixo
donava lloc a una forma especifica de recol-leccid d’objectes que va estar a la base de I’ ATP de Paris
1 que continua avui en dia com a element caracteristic de 1’accié del Mucem de Marsella, continuador
de l’anterior (Pizzorni, 2012). Alguns museus, com el mateix Mucem, encara apliquen aquesta
estratégia. No €s tant la documentacio per realitzar una exposicio, sind una recerca que té I’avantatge
de crear exposicions. Per a les dinamiques territorials, sobretot, pot ser un tipus de recerca molt 1til,
en evitar I’acumulacio de col-leccions innecessaries i fer una tria d’objectes delimitada. També pot ser
molt util per a la formacié de col-leccions contemporanies. La ponéncia de ’ETNO a la Jornada se
centrava en aquesta perspectiva, amb exemples de com el museu ha creat les seves exposicions a partir
d’una recerca previa. La relacid entre la investigacio i la politica d’adquisicidé d’obres és, doncs,
fonamental, i és aquesta recerca la que dota de sentit i contingut els museus com a institucions de
divulgacio6 en aquest camp. En aquest enfocament, se’n capgira el sentit: les col-leccions son el resultat

de la recerca, no a I’inrevés.

Recerca en col-laboraci6 amb les universitats i centres de recerca. Com déiem abans, la
col-laboracid entre museus i centres de recerca és un tema debatut des de fa més d’un segle, i en la
Jornada de la XML va ocupar una bona part de la taula rodona. El debat insisti en la necessitat d’una
col-laboracid més estreta entre universitats i grups de recerca amb els museus, especialment els locals:
aquests darrers detecten les necessitats que hi ha en el seu territori i alhora garanteixen la seva
transferéncia i restitucid, assenyalant el valor afegit que suposa aquesta col-laboracio. Per la seva
banda, a les institucions de recerca els convé orientar possibles problemes, per assegurar aixi més
cooperaci6é amb el territori objecte d’estudi. A la taula rodona s’assenyalaren algunes experiéncies,
com la de I’Inventari del Patrimoni Etnologic de Catalunya o les accions de I’Institut Catala de Recerca
en Patrimoni Cultural. Els museus haurien de liderar col-laboracions nacionals i internacionals amb
les universitats, perqué poden complementar-se: mentre que les institucions académiques poden oferir
experiéncia en recerca i el personal investigador de qué disposen, els museus poden aportar les
col-leccions, les interaccions amb les comunitats locals i la capacitat de transferéncia, aspectes que les
universitats no poden oferir amb la mateixa eficacia (Chapman, 2015). Els mecanismes de
col-laboracid poden ser multiples, pero els més significatius serien els seglients: 1) projectes de recerca

conjunts, 2) programes educatius i formatius, 3) impacte i divulgacio, 1 4) innovaci6 en la mediacio.

Recerca com a dinamitzacié sociocultural i economica local. Com es digué a la Jornada, la recerca
¢és el motor del museu i el museu és un motor de la recerca. Especialment museus de base territorial,
com ¢s el cas de I’Ecomuseu de les Valls d’Aneu, que es va presentar a la Jornada, sén una institucio

de referéncia local o comarcal, i coneixen prou bé el territori i les seves necessitats. La recerca, en
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aquest sentit, actua com un element de dinamitzacio territorial, en detectar els elements o temes que
s’han de tractar. La proximitat permet, d’aquesta manera, fer recerques en els camps propis dels
museus que tinguin una aplicabilitat directa en el territori i que, a més, puguin connectar millor amb
els actors del territori. Aixd és fonamental, per exemple, en les recerques a partir de sistemes
qualitatius, com les entrevistes o 1’observacid. Treballant directament amb les comunitats locals, els
museus poden assegurar-se que la recerca respon a les seves necessitats i interessos. Aixo pot incloure
projectes de recerca participativa, on els membres de la comunitat estan implicats en totes les etapes

del procés de recerca.

Recerca sobre la memoria. En el cas de la recerca en ciéncies socials i humanes, el museu genera
més confianga per a la realitzacio de recerques sobre temes delicats. La institucido museistica potencia
entre els col-lectius més sensibles un factor de confianga per aproximar-se a qiliestions com la memoria
historica, el multiculturalisme, la immigracié o similars. Experiéncies presentades a la Jornada, com
la del Mémorial du Camp de Rivesaltes, L’ETNO de Valéncia o I’Ecomuseu de les Valls d’Aneu, ens
indiquen les possibilitats dels museus per recollir la memoria de les victimes (en el primer cas), la
memoria social (L'ETNO) o els temes delicats de memoria oral (Ecomuseu de les Valls d’Aneu). En
aquests casos, la potencialitat dels museus és gran, ja que genera una confianga per a les persones que
ens expliquen els seus relats. En els museus de tematica social, la introduccié de relats orals és ben
present en les exposicions, i aix0 permet als museus fer recerques de recollida de relats orals que situen
aquests equipaments en una posicio privilegiada. Es una estratégia seguida per les reconversions de la
majoria dels museus de memoria o de tematica etnologica per abordar qiiestions com les migracions
o I’heréncia colonial, perd també en d’altres de locals que s’erigeixen en bancs de memoria local.
D’aquesta manera, el relat es converteix en I’eix del museu (com es va explicar per part de L’ETNO)

i els testimonis son el cor del procés de recerca (Mémorial du Camp de Rivesaltes).

Recerca com a forma de transferéncia. La recerca i la transferéncia han estat sempre
interconnectades al museu, mentre que a les institucions universitaries la transferéncia €s una
preferéncia més recent, per la necessitat de fer la ciéncia i el coneixement més accessibles al public
general 1 de fomentar una societat més informada i participativa. A través d’exposicions, conferéncies,
tallers i altres activitats educatives, els museus presenten els resultats de la recerca d’una manera
comprensible i atractiva per a un public divers. Aixd no només ajuda a augmentar la consciéncia
publica sobre temes cientifics i culturals, sind6 que també pot inspirar noves generacions
d’investigadors i professionals. Els museus també tenen un paper crucial en la promocié de la ciéncia
ciutadana. En resum, tenen un paper fonamental en la transferencia de la recerca, ja que actuen com a

difusors de coneixement, col-laboradors académics, preservadors del patrimoni, promotors de la
9



ciéncia ciutadana i espais de dialeg. Integrant elements interactius en les exposicions, els museus
poden animar els visitants a implicar-se activament amb el contingut. Aixd pot incloure simulacions,
experiments practics i demostracions en directe que fan la recerca més accessible i comprensible. Els
tallers i conferéncies, d’altra banda, ofereixen una possibilitat perque els investigadors presentin els
seus treballs i els discuteixin amb el public. Aquests esdeveniments ofereixen una plataforma per al

dialeg i I’intercanvi d'idees.

Recerca sobre el present. Generalment pensem en els museus com a institucions que tracten del
passat, pero analitzar el present és un dels seus reptes fonamentals actualment. Un exemple excel-lent
de la capacitat de recerca d’aquests equipaments —i que va ser presentat per I’Ecomuseu de les Valls
d’Aneu a la Jornada— va ser I’acci6 dels museus etnologics i d’historia durant la pandémia. Els museu
van detectar de seguida que viviem un moment extraordinari i que calia documentar-lo per al futur.
Durant la crisi de la COVID-19, els museus van desplegar formes imaginatives molt diverses per estar
presents entre els seus publics, perd també per documentar i crear col-leccions sobre el moment en
que s’estava vivint, tot creant arxius fisics o virtuals que incloien objectes, imatges, narracions, videos
i audios sobre el dia a dia amb la doble finalitat de reflexionar sobre el nostre present i de guardar
testimonis per a les generacions futures. El debat sobre la formacié de col-leccions contemporanies
no €s un tema nou: ja en la nova museologia, el rol principal del museu no era tant la seva col-leccio,
sin6 el seu paper com a testimoni (Mairesse, 2000), en transformar els objectes usuals i ordinaris en

“obres memorials”.

Recerca com a element de participacié social. A través de projectes de participacid ciutadana, els
museus poden involucrar el public en la recerca cientifica, i aix0 els permet una contribucié amb
dades, observacions i idees, com en el cas del Museu de Granollers presentat a la Jornada. Aixo no
només enriqueix la recerca, sind que també fomenta una major comprensioé i apreciacié de la ciéncia
per part del public. El procés cientific acaba sobretot en els museus com a espais de dialeg i
reflexié sobre temes d’actualitat i controveérsies cientifiques, com a forums per a la discussio
informada i el debat critic. Aixo €s especialment important en un mén on la desinformaci i les noticies
falses son cada vegada més comunes. Els museus poden organitzar projectes on el public participa
activament en la recopilacié de dades i la recerca. Les plataformes en linia i les eines digitals, per la
seva banda, poden ser utilitzades per implicar un piblic més ampli en la recerca. Per exemple,
aplicacions mobils i llocs web interactius poden permetre a la gent contribuir en projectes de recerca
des de casa seva. Mitjangant la implementacié d’aquestes estratégies, els museus poden no només fer
la recerca més accessible i comprensible, sind també fomentar una participaci6 activa i significativa

del public (Girault, 2022). Molts museus estan involucrant les comunitats locals en la recerca sobre
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les col-leccions, i recollint histories orals 1 coneixements tradicionals que enriqueixen la comprensio
dels objectes. Aquests equipaments desenvolupen amb freqiiencia projectes de recerca que impliquen
activament les comunitats locals, com per exemple: 1) compartir histories i memoria relacionada amb
la tematica o el territori del museu; 2) arqueologia participativa; 3) exposicions col-laboratives, amb
la recol-leccio d’histories orals, objectes personals i altres materials; 4) tallers i activitats educatives,

1 5) programes de ciéncia ciutadana.

- Recerca per a la transformacio social. El que fa especial la produccioé de coneixement als museus
¢s el seu lloc unic en la interseccio de la investigacio, el qiiestionament, la ciéncia, la politica i la
societat. Llavors, convé pensar en com la recerca en aquests equipaments ha d’implicar-se en les
transformacions socials a escala local i global (Arnold, 2016). D’aquesta manera, els museus poden
comprometre’s en qiiestions com la descolonitzacio; I’impacte huma en els processos atmosférics,
geologics, hidrologics o biosférics, i els reptes de la sostenibilitat, la migracié o la pérdua de
biodiversitat. Molts museus consideren el concepte d’antropoce i I’interés public que suscita com a

oportunitats uniques per abordar els reptes globals i connectar-los amb narratives de la comunitat local.

4. Cap a on va la recerca als museus? Algunes possibles linies estrategiques

La pluralitat d’opcions per a la recerca als museus va ser abordada a la Jornada no només a través dels diversos
exemples exposats, sind sobretot a partir de la taula rodona final i de les intervencions del ptblic. Tot i els diversos
problemes exposats i les diferéncies en els seus tipus, la funcié de recerca és ben present als museus, com ja
assenyalava Riviére (1989:169) quan deia que “la funcio6 de recerca és la base de totes les activitats de la institucio,

guia la seva politica de conservaci6 i acci6 cultural”.

De totes maneres, cal trobar noves formes de recerca adaptades als canvis que esta experimentant la societat i, en
particular, a les transformacions de la recerca cientifica. En aquest sentit, els museus haurien de tenir i poden tenir
un rol innovador en la recerca perqué, d’una banda, estan allunyats de la logica cientifica reproductiva
universitaria, i perqué, d’altra banda, estan més a prop de la ciutadania i oferecixen més possibilitats de
transferéncia. Per fer-ho, cal implementar nous procediments de recerca que es refereixin, sobretot, a I’originalitat
de la institucié museistica. No es tracta de competir amb les institucions de recerca universitaria, perqué els museus

juguen en desavantatge, sino d’aportar el que aquests ultims tenen d’especific.

M’agradaria aportar, per acabar, algunes propostes de com els museus locals poden aplicar noves formes de recerca
en les seves accions. Moltes ja estan vigents en molts museus, perd una recopilacioé pot ajudar a plantejar les

accions de recerca d’aquests equipaments, especialment dels locals, amb menys recursos.
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Impulsar la recerca local. A prop del territori, a prop dels problemes especifics que es viuen a les
comunitats locals, els museus sén essencials per impulsar la realitzacié d’estudis locals. Les

institucions de recerca nacional sovint consideren poc la investigacio local.

Revaloritzar el paper de recerca als museus. Com deia Bosch (2003) “la recerca no és un luxe
marginal respecte de les altres feines de gestio dins el museu, sind que, al contrari, és un element
essencial 1 imprescindible si es vol que una institucio cultural viva funcioni correctament. Sense una
investigacid propia, activa i de prestigi, el museu no pot acomplir plenament les seves funcions
socials”. La recerca no pertany exclusivament als universitaris o a altres estudiosos externs, sind que
la proximitat amb la col-leccié o amb el territori fa dels museus una peca fonamental del sistema de

recerca, no sempre reconegut.

Incrementar la col-laboraci6 entre els museus i les universitats i centres de recerca. En aquest
sentit, i per al cas de Catalunya, calen protocols d’actuacio perqué els museus puguin participar en el
sistema de recerca catala, mitjangant una major col-laboracié entre els departaments de Cultura i de
Recerca i Universitats. Caldria pensar en convocatories de recerca especifiques, on es podria demanar
la col-laboracio entre ambdos tipus d’institucions. Alhora, caldria facilitar accions perqué com a
minim una part dels museus poguessin ser considerats institucions de recerca i poguessin participar
en projectes d’investigacio com a membres dels equips de treball. Cal dir, a més, que si que és possible,
sense cap més tramit, que personal dels museus participin com a membres en els equips de treball dels
projectes R+D. Malgrat aquesta possibilitat, molt pocs museus prenen part en aquests projectes.
L’establiment de convenis de cooperacid entre museus i universitats (que alguns ja tenen en forma
d’observatoris de recerca) és un cami en el qual aprofundir. Per als museus més petits i locals, aquests
convenis es podrien establir també a través de les xarxes tematiques o territorials. La proximitat amb
les universitats €s clau per desenvolupar accions de recerca als museus, i aix0 no ha de dependre
només de contactes personals o especifics, sind que també es podria vehicular a través dels diversos
nivells de I’ Administracio. Els esfor¢os col-laboratius poden proporcionar els recursos i 1’expertesa

necessaris per implementar efectivament les iniciatives de ciéncia oberta.

Participar activament en els processos de formacio universitaria. Els museus podrien participar
en els processos formatius, tant dels futurs museolegs com els que corresponen a les disciplines de
referéncia de cada institucid. Per part de 1’ Administracid, es podrien facilitar ajudes per a programes
de practiques als museus, 1 aquests ultims i les universitats podrien desenvolupar una major
col-laboracid perque els treballs de recerca (TFG, TFM, tesis doctorals) es puguin apropar a les

necessitats de recerca dels museus. Cada any es fa un bon nombre de treballs de recerca, i una part es
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podrien vehicular a través dels museus. La formula dels doctorats industrials, per exemple, permetria
que es fessin directament tesis aplicades als museus. També es podrien establir programes de mentoria
en els quals investigadors experimentats poguessin guiar i col-laborar amb joves investigadors i
estudiants interessats en la recerca museistica. Es podrien oferir beques especifiques per a projectes

de recerca que es desenvolupessin dins dels museus, i fomentar aixi la innovacio i la investigacio.

Potenciar accions de recerca en xarxa. Les xarxes tematiques i les xarxes de museus locals (com la
XML, objecte de la Jornada) poden coordinar accions de recerca sobre tematiques concretes, que
podrien desenvolupar-se en diversos llocs dels seus territoris d’actuacio. Aquestes recerques —de les
quals hi ha ja bons exemples tant en I’ambit catala com en I’internacional— poden orientar-se als

diferents tipus d’aplicabilitat i transferéncia.

Oferir espais perque els investigadors puguin col-laborar amb els museus. Per aproximar els
investigadors als museus, es podrien crear laboratoris de recerca oberta, espais dins dels equipaments
on els investigadors puguin treballar en projectes en temps real, i, aixi, permetre als visitants observar
i participar en el procés de recerca. També poden oferir espais de cotreball, ja sigui per interactuar

amb el public o perque investigadors de diferents disciplines puguin treballar junts.

Crear col'laboracions interdisciplinaries. Els museus podrien ser espais privilegiats per fomentar
col-laboracions entre cientifics, artistes, historiadors i tecnolegs per desenvolupar projectes de recerca

que combinin diferents disciplines i perspectives metodologiques.

Impulsar programes de ciéncia ciutadana. Donades les caracteristiques dels museus, aquestes
institucions poden involucrar-se en programes de transferéncia cientifica, i permetre la participacio de
persones no professionals en projectes de recerca, de manera que els visitants contribueixin a la
recopilacié de dades i a ’analisi de resultats. Hi ha nombrosos exemples d’experiéncies d’éxit en

ciéncia ciutadana als museus.

Impulsar programes de ciéncia oberta. En els darrers anys, el concepte de ciéncia oberta ha guanyat
molta traccio, amb émfasi en la transparéncia, I’accessibilitat i la col-laboracio en la recerca cientifica.
Els museus, com a institucions dedicades a 1’educacid i la participacié publica, estan en una posicio
unica per tenir un paper fonamental en aquest moviment. Integrant els principis de la ciéncia oberta,
els museus poden millorar I’impacte educatiu, fomentar la participacié comunitaria i contribuir a la
democratitzacié del coneixement, amb 1’objectiu de trencar les barreres entre la comunitat cientifica i

el public, i fomentar aixi un enfocament més inclusiu i participatiu de la recerca. Els museus estan
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incorporant exposicions interactives que permeten als visitants interactuar amb conceptes i
metodologies cientifiques. Aquestes exposicions sovint inclouen activitats practiques, simulacions i
experiments que fan la ciéncia accessible i divertida. Alhora, aquest enfocament d’accés obert permet
als investigadors, educadors i al public explorar les col-leccions dels museus des de qualsevol lloc del
moén. La integracié dels principis de la ciéncia oberta en els museus ofereix nombrosos beneficis: 1)
involucrant el public en la recerca cientifica i fent la ciéncia més accessible, els museus poden
fomentar una connexié més profunda entre els visitants i el coneixement cientific; 2) promovent la
transparencia en els processos i resultats de la recerca, es construeix confianga entre la comunitat
cientifica i el ptblic; 3) es dona un accés més ampli al coneixement. Tot i que la integracio de la ciéncia
oberta en els museus ofereix molts beneficis, també presenta desafiaments, com la necessitat d’un
finangament adequat, infraestructura tecnologica i formacio per al personal de 1I’equipament. A mesura
que els museus continuen innovant i adaptant-se, tenen el potencial de convertir-se en actors clau en
el moviment de la ciéncia oberta, en enllacar la ciéncia i la societat i contribuir a un public més

informat i compromes.

Fer més recerca en museologia. El personal técnic en museus hauria d’involucrar-se també en la
recerca sobre les mateixes institucions museistiques, la qual cosa és una practica freqiient en altres
paisos. Al nostre pais, tanmateix, la recerca sobre museologia feta des dels mateixos museus es
tradueix en un nombre reduit de publicacions. Aspectes com la gestid6 de les col-leccions, la
comunicacio, les estratégies d’exposicio i el seu impacte en el compromis dels visitants, I’educacio en
museus, la professiéo museistica, el desenvolupament professional, la descolonitzacio, les practiques
de sostenibilitat, I’ética i els desafiaments que enfronten el personal dels museus, la gestié de museus,

la planificacio estratégica, etc. poden explorar les millors practiques en gestié de museus.

Fer recerca com una responsabilitat ética dels museus. La realitzacidé d’una recerca és, com diu
Bounia (2014), una responsabilitat etica dels professionals dels museus per a la societat, tot fomentant
aquesta tasca en les seves institucions. Com que els codis étics son I’epitom de la professionalitat i els
valors dels museus, llavors aquesta ¢tica s’hauria d’incorporar en noves disposicions per a la recerca
museistica. Nocions com la inclusio social, la responsabilitat publica i la transparéncia son centrals en
la recerca dels museus, ja que reflecteixen els esforgos que fan aquestes institucions per encarnar els
ideals democratics i compartir tant la investigacido com l'escriptura de la historia amb el seu public,
per crear aixi comunitats de coneixement. Marstine (2011) suggereix que hi ha tres posicions tedriques
que haurien de guiar el treball actual en ética museistica: inclusio social, transparéncia radical i tutela
compartida. La recerca forma part de totes tres, i totes necessiten recerca per dur-se a terme (Bounia,

2014).
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5. Conclusions

La recerca actua com un far per als museus, i els guia en la seva missi6 de ressignificar les col-leccions i apropar-
se al territori. Es, a més, un instrument per a la gestio del patrimoni (Rueda i Roigé, 2001). La vasta xarxa de
museus al nostre pais permet que aquesta tasca tingui un ampli abast territorial, en seguiment de les directrius
d’una planificacio general. No obstant aix0, el protagonisme de la institucié museistica en aquesta fita presenta

alguns reptes.

Com assenyalava la declaracido final de la 1st Global Summit of Research Museums, els museus “son
administradors del coneixement, la biodiversitat i el patrimoni global. Les seves col-leccions tangibles i intangibles
contribueixen a una infraestructura mundial. S’utilitzen per a la investigacid, I’ensenyament, i el compromis social
i cientific, i transcendeixen les fronteres culturals o geografiques”. D’aquesta manera, “els museus soén una part
integral de la ciéncia i la societat (...) Realitzen recerca académica, col-laborativa i interdisciplinaria,
desenvolupen col-leccions, i comuniquen coneixement en dialeg i cocreacié amb un public ampli i divers. La
recerca en museus té com a objectiu preservar, documentar i desenvolupar el nostre patrimoni natural i cultural
com a font de coneixement d’identitat i com a infraestructura cientifica i cultural global” (Museum fiir Naturkunde,
2018). D’aquesta manera, conclou I’informe citat anteriorment “continuem sent un motor d’aquests
desenvolupaments per tal d’enfortir les nostres institucions; ampliar el nostre abast a la ciéncia, les cultures i la
societat; honrar la nostra responsabilitat global de crear un futur millor, i donar suport a un desenvolupament

sostenible de la humanitat i el nostre planeta”.

Amb I’objectiu que puguin continuar sent un motor de recerca, els museus han d'explorar noves formes de recerca,
i adaptar-se a les necessitats i oportunitats del segle XXI. La recerca és un procés integral que abraca des de la
definicié dels problemes d’estudi fins a la seva transferéncia i aplicacid. En aquest llarg cami, els museus han
d’aportar la seva especificitat, aprofitant les col-leccions, el coneixement i la capacitat que tenen d’interaccié amb
el public. D’aquesta manera, poden ampliar I’abast a la ciéncia, les cultures i la societat, i alhora continuar sent
una institucié imprescindible en el sistema de recerca. Com assenyala Bounia (2014), cal superar la visio classica
d’una recerca unifacética, centrada en els objectes i les col-leccions, per adoptar una perspectiva contemporania,
que la concebi com a polifacética, complexa i oberta a la participacio de diversos sectors, incloent-hi professionals

de diferents disciplines i comunitats de coneixement.

Aquesta nova visio de la recerca permet als museus reforgar el seu paper com a institucions fonamentals en la
generacio i la transferéncia de coneixement. En integrar la recerca participativa, la innovacié tecnologica i la
col-laboracid interdisciplinaria, poden contribuir de manera significativa a la transformaci6 social, en promoure la
inclusid, I’educacio6 i la preservacid del patrimoni cultural. Aixi, els museus no només continuen sent rellevants en

la recerca, sind que esdevenen actors clau en les noves funcions d’aquesta investigacid. Aquest enfocament
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contemporani de la recerca, que abraga la complexitat i la diversitat, s essencial per mantenir els museus com a

motors de recerca i agents de canvi en la societat actual.

La Jornada de la XML ha mostrat la riquesa i la diversitat de la recerca dels nostres museus locals, 1 ha obert portes

per replantejar-la dins dels museus d’avui.
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